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uvoD

O Gradovima bez rasta

Gradovi su u sredistu klimatske i opée ekoloske krize — ali takoder imaju priliku biti u sredistu njenih rje-
Senja. U njima su koncentrirane emisije ugljika, nejednakosti i politicke odluke koje oblikuju Zivote miliju-
na ljudi. No, gradovi su i mjesto gdje se zajednice organiziraju, gdje zadruge grade alternative i gdje lokal-
ne vlasti mogu djelovati — Cesto brZe nego nacionalne drzave. Ukratko, oni su najperspektivnija arena za
transformativne promjene.

Ovaj priru¢nik rezultat je projekta Cities Beyond Growth, transnacionalnog projekta financiranog iz pro-
grama Erasmus+ Europske unije.! Projekt je okupio 8est organizacija civilnog drustva iz pet europskih
gradova - Transnational Institute (TNI) i Commons Network iz Amsterdama (Nizozemska), Oikos iz Gen-
ta (Belgija), FUHEM iz Madrida (épanjolska), NaZemi iz Brna (Cegka) i Institut za politicku ekologiju (IPE)
iz Zagreba (Hrvatska) — oko zajedni¢kog uvjerenja da prijelaz prema odrZivim i klimatski otpornim grado-
vima ne zahtijeva samo tehnicka rjesenja, ve¢ i temeljnu promjenu u nacinu na koji razumijemo gospo-
darstvo, brigu i demokratsko sudjelovanje.

Polazisna tocka projekta jest da ekonomski modeli usmjereni na rast vise nisu odrZzivi — ekoloski, drustve-
no ni politicki. Svaka ekonomija koja tezi osigurati dostojne zivotne uvjete za sadasnje i buducée genera-
cije mora djelovati unutar planetarnih granica. To znaci prije¢i od rasta kao organizacijske logike urbanog
razvoja prema ekonomiji odrasta izgradenoj na dobrobiti, dovoljnosti i demokratskoj samoupravi.

Projekt “Gradovi bez rasta” usredotoc¢en je na obrazovnu dimenziju poticanja potrebnih promjena. lzme-
du 2024. i 2026. projekt je osmislio, testirao i usavrsio dvodijelni obrazovni program — opéi online tecaj i
lokalno prilagodeni modul uzZivo — koji je proveden za otprilike 1300 sudionika diljem svijeta, a potomiu
Sest specifi¢nih gradova. Cilj nije bio samo stvoriti znanje, ve¢ i osmisliti obrazovne procese koji ¢e izrav-
no osnaziti zajednice i predstavnike lokalne vlasti da postanu pokretaci inkluzivnih, demokratskih tranzi-
cija nakon rasta u svojim gradovima.

1 Puno ime projekta je ' Wellbeing for All: Building Climate Resilient Cities Together’, iako je iz promotivnih razloga kasnije
preimenovan u Cities Beyond Growth.



Za koga je ovaj prirucnik i kako ga koristiti

Ovaj priru¢nik prakti¢an je resurs za sve koji Zele razumijeti, replicirati ili prilagoditi obrazovni program
“Gradovi bez rasta” - ili iz njega crpiti inspiraciju za osmisljavanje vlastitog programa.

Napisano je za:

Edukatore i trenere u organizacijama civilnog drustva, na sveucilistima i u okruZenjima neformalnog
obrazovanja koji zele poucavati o gradovima odrasta

Aktivisti i organizatori zajednice koji traze strukturirani okvir za mobilizaciju oko pitanja stanovanja,
hrane, energije, mobilnosti, demokratske tehnologije, demokracije i skrbi

NVO-e i mreze koje Zele replicirati ovakvo transnacionalno iskustvo ucenja s vise dionika u vlastitim
kontekstima

Ne morate biti stru¢njak za ekonomiju nakon rasta da biste koristili ovaj priru¢nik. Osmisljen je tako da
bude pristupacan siroj publici s razli¢itim razinama predznanja, kako bi sluzio i kao referentni dokument
i kao praktiéni vodic.

Priru¢nik se moze Citati od korica do korica ili pregledavati po odjeljcima, ovisno o vasim potrebama. Prvi
dio predstavlja konceptualni okvir na kojem se temelji program. Drugi dio detaljno dokumentira opéi
online modul — njegov dizajn, sadrzaj i metodologiju. Dijelovi Ill i IV osvréu se na vjestine razvijene kroz
program i na naucene lekcije. Peti dio predstavlja Sest lokalno skrojenih modula; svaki je prilagoden spe-
cificnom gradskom i kontekstu sudionika. Priru¢nik zavrSava konkretnim preporukama za replikaciju (VI.
dio), kao i rje¢nikom klju¢nih pojmova (Prilog A) i poveznicom na bibliografiju i resurse po modulima
(Prilog B).

Obrazovni program ukratko

Obrazovni program “Gradovi bez rasta” bio je strukturiran u dva komplementarna modula, osmisljena da
sudionike proovedu od konceptualnog razumijevanja do lokalnog djelovanija.

Op¢i modul izveden je kao internetski te¢aj dostupno za do 1000 sudionika diljem Europe. Strukturiran
oko Sest tematskih cjelina — Demokracija i briga; Energija; Stanovanje; Hrana; Mobilnost; Tehnologija -
pruzio je zajednicki konceptualni okvir za razumijevanje odrastni¢kih tranzicija, istrazivao inspirativne
primjere alternativa iz cijele Europe i poticao prekograni¢ni dijalog medu sudionicima razli¢itog podrije-
tla i uloga. Tecaj je odrzan na engleskom jeziku (sa simultanim prijevodom na Spanjolski i ¢eski) i bio je
potpomognut viSejeziénim pripremnim materijalima na 8panjolskom, ¢eSkom, nizozemskom i drugim
jezicima.

Prilagodene module osmislile su i provele sve od Sest partnerskih organizacija. Pet lokalnih sesija uzivo
detaljnije je istrazilo specifi¢ne izazove i prilike svakog grada, a jedan online te¢aj dublje je zaSao u ener-
getsku tranziciju, okupljajuci u svim slu¢ajevima manje grupe od 20 do 30 lokalnih dionika — predstavnike
zajednice, drzavne sluzbenike, aktiviste i socijalne poduzetnike — kako bi radili na strategijama odrasta
relevantnima za njihov kontekst.



Zajedno, ta su dva modula ponudila iskustvo uéenja koje je ukljucivalo vise dionika i koje je namjerno
okupljalo ljude iz razli¢itih sektora i sredina: nevladine organizacije i organizacije civilnog drustva, duzno-
snike lokalne samouprave, akademike, aktiviste, zadruge i marginalizirane zajednice. Ta mjesavina nije
bila slu¢ajna — ona odraZava temeljno uvjerenje projekta Cities Beyond Growth da tranzicije odrasta
mogu uspjeti samo ako se grade demokratski, uz aktivno sudjelovanje onih na koje trenutne nejednako-
sti najviSe utjecu.

Stranice koje slijede dokumentiraju $to je poducavano, kako je poducavano i §to je nauc¢eno — kako bi
drugi mogli nadograditi ovo iskustvo i prosiriti ga.






KONCEPTUALNI OKVIR ODRASTA

11 Sto podrazumijevamo pod pojmom “gradovi bez rasta"?

Zivimo u gospodarstvima izgradenima oko jednog glavnog cilja: rasta. Desetljeéima su vlade diljem svije-
ta Sirenje BDP-a smatrale glavnim mjerilom uspjeha, sredisnjim politickim obe¢anjem i organizacijskom
logikom javne politike. A ipak, dokaze o tome sto je to proizvelo nemoguce je ignorirati — sve jacu klimat-
sku krizu, sve dublju nejednakost, sustavno podcjenjivanje skrbi i zajednic¢kog Zivota te sve veéijaz izme-
du takozvanog “zdravlja gospodarstava’ i Zivotnog iskustva ljudi unutar njih. Medutim, BDP nikada nije
bio osmisljen kao mjera drustvenog napretka. BDP obuhvaéa nov¢anu vrijednost svih dobara i usluga
proizvedenih u gospodarstvu. Ne uzima u obzir druge aktivnosti klju¢ne za zivot, kao $to su rad skrbi ili
pravilno funkcioniranje ekosustava. Umjesto toga, ukljucuje aktivnosti koje nisu nuzno pozitivne za drus-
tva, 8to dovodi do kontradiktorne situacije u kojoj BDP raste kada dode do izlijevanja nafte, kréenja Suma
i poplava ili kada tvornice otpustaju radnike, a dioni¢ari ubiru dobit.

U osnovi tih neuspjeha lezi ekosocijalna kriza: konvergencija ekoloskih, drustvenih i politickih slomova
koja proizlaze iz kapitalizma. To nije slu¢ajna akumulacija odvojenih problema. Iste strukture, institucije i
odnosi mo¢i koji poti¢u stalnu ekspanziju materijalnih i energetskih tokova — prekoracujuci planetarne
granice — istovremeno pogorsavaju nejednakosti u pogledu prihoda, spola i rase. Oni koji su najmanje
doprinijeli koncentraciji profita najviSe pate od njegovih posljedica. Ve¢ je prekoraceno sedam od devet
planetarnih granica koje su identificirali znanstvenici,2 a 10 % Europljana s najvis§im prihodima stvara vise
emisija stakleni¢kih plinova od najsiromasnijih 50 % zajedno.? To nisu tehnicki propusti koje je moguée
rijesiti tehnickim rjesenjima. To su strukturne tendencije gospodarstva ovisnog o rastu.

Odrast je odgovor na tu konvergenciju. Kako kaze Katherine Trebeck, suosnivacica Wellbeing Economy
Alliancea, klju¢no je pitanje kako uciniti da gospodarstvo “‘omogucuje onakve Zivote kakve ljudi zele Zivje-
ti"—i onakve planete kakvu Zelimo ostaviti buduéim generacijama. To znaci mijenjanje njegove svrhe: od
beskrajnog Sirenja materijalne proizvodnje prema odrzivom blagostanju ljudi i planeta. Sto je jedno veli-
ko nedavno istrazivanje otkrilo da ima znacajnu javnu podrsku.* To znaci promisljeno odabrati koje gos-
podarske aktivnosti treba proSiriti (zadrugarstvo u podrugju obnovljive energije, lokalni prehrambeni su-
stavi, javne usluge, skrb) i koje treba smanijiti (fosilna goriva, spekulativne nekretnine, industrijska
poljoprivreda, oglasavanje). Klju¢no je inzistirati na tome da ta tranzicija mora biti pravedna: prethodna

2 PBScience (2025). Planetary Health Check 2025, Potsdam Institute for Climate Impact Research (PIK), Potsdam, Nje-
macka.

3 Oxfam, “EU's richest 10% emit as much planet-heating emissions as half the EU's poorest population’, press release, 20th
November 2023

4 Krpan, D., Basso, F, Hickel, J. E., Kallis, G. (2025) Assessing public support for degrowth: survey-based experimental and
predictive studies. The Lancet Planetary Health. Volume 0, Issue 0, 101326.



razdoblja gospodarske transformacije iznova su svaljivala troskove na one koji su ve¢ bili najvise zakinuti
postoje¢im sustavom, a odrast odbija ponoviti taj obrazac.

Nekoliko povezanih pojmova i okvira bavi se istim podruc¢jem i koristeni su tijekom cijelog tec¢aja. Odrast
izri¢ito cilja na najstetnije sektore gospodarstva radi njihova smanjenja, istovremeno ulazuéi u ono §to je
vitalno za ljudski Zivot — tvrde¢i da zemlje s visokim prihodima moraju smanijiti svoju ukupnu potrosnju
energije i materijala kao preduvjet za pravdu, kako unutar tako i medu drzavnim granicama.’ Ekonomija
dobrobiti stavlja ljudsku i ekolosku dobrobit u srediste gospodarskog mjerenja i politike, nadilaze¢i BDP
i umjesto toga pitajuci zadovoljavaju li se potrebe ljudi unutar planetarnih granica.¢ Ekonomija krafne toj
ideji daje prostorni i vizualni oblik, mapiraju¢i koliko grad ili drzava istovremeno zadovoljava drustvene
potrebe svojih stanovnika — unutarnji prsten — i ostaje unutar planetarnih granica — vanjski prsten.” Eko-
nomija stalnog stanja, ukorijenjena u tradiciji ekoloske ekonomije, tvrdi da gospodarstvo mora stabilizi-
rati svoju potro$nju energije i materijala unutar regenerativnih i asimilacijskih granica ekosustava, ostva-
rujuci kvalitativni razvoj bez kvantitativnog Sirenja.t To nisu suprotstavljene $kole nego komplementarne
perspektive — §to naglasava Cinjenica da su vodec¢i znanstvenici povezani sa svakom od tih tradicija su-
autori znacajnog pregleda podrucja odrasta (,post-growth”).? Razli¢iti partneri u projektu Cities Beyond
Growth koristili su razli¢ite kombinacije ovisno o svom kontekstu. Ono to ih povezuje jest uvjerenje da
rast nije mjerilo drustvenog napretka te da je oblikovanje gospodarstava prema ljudskom i ekoloskom
blagostanju i nuzno i ostvarivo.

Zasto gradovi? Gradovi nisu neutralne pozornice na kojima se odvija ekonomija rasta — oni su medu
njezinim glavnim pokretacima: mjesta globalne akumulacije kapitala, gdje se bogatstvo ostvaruije, prisva-
ja i koncentrira, i gdje se odrzava politicka i pravna infrastruktura globalne ekonomije.®® 1000 najvecih
gradova na svijetu Cini vise od 60 % globalnog BDP-a." Oni takoder koncentriraju Stete: gradovi su
odgovorni za otprilike 70 % globalnih emisija CO2, a unutar njih se eksternalije kapitalizma vodenog
rastom — zagadenje, nejednakost, prostorna segregacija, prekovremeni rad i poja¢ani ucinci klimatskih
ekstremnih pojava poput toplinskih valova i poplava — najgu$c¢e i najopipljivije doZivljavaju.” Istovre-
meno gradovi nude nesto neprocjenjivo: blizinu. Ljudi Zive blizu jedni drugih, blizu lokalnih institucija i
blizu politickog odlugivanja. To ih &ini iznimno plodnim tlo za eksperimentiranje nakon rasta — za stam-
bene zadruge, energetske zajednice, vrtove zajednice, sheme dijeljene mobilnosti, participativne pro-
racune i mnoge druge prakse koje mogu uciniti alternativnu ekonomsku logiku opipljivom u svakodnev-
nom Zivotu.

5 Hickel, J. (2020). Less is More: How Degrowth Will Save the World. Penguin Rand House. For a systematic introduction to
the field of degrowth, see also: Nelson, A. (ed.) (2026). Routledge Handbook of Degrowth. Routledge, and Schmelzer, M.,
Vetter, A. & Vansintjan, A. (2022). The Future is Degrowth: A Guide to a World Beyond Capitalism. Verso.

6 Jackson, T. (2016). Prosperity without Growth. Routledge, 2° ed.; Trebeck, K. & Williams, J. (2019). The Economics of Arri-
val. Policy Press.

7 Raworth, K. (2017). Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist. Chelsea Green Publishing.
8 Dietz, R. & O'Neill, DW. (2013). Enough Is Enough: Building a Sustainable Economy in a World of Finite Resources. Rou-
tledge; Za temeljni teorijski okvir, vidi takoder: Daly, H.E. & Farley, J. (2011). Ecological Economics: Principles and Applicati-
ons. Island Press (2nd ed.).

9 Kallis, G., Hickel, J., O'Neill, DW.,, Jackson, T, Victor, PA., Raworth, K., Schor, J.B. & Steinberger, J.K. (2025). Post-growth: the
science of wellbeing within planetary boundaries. The Lancet Planetary Health.

10 Savini, F, Ferreira, A. & von Schénfeld, K.C. (2022). Post-Growth Planning: Cities Beyond the Market Economy. Routledge.
il

12 Seto, K.C., Churkina, G., Hsu, A, et al. (2022). Chapter 8: Urban Systems and Other Settlements. In: IPCC, Climate Chan-
ge 2022: Mitigation of Climate Change. Cambridge University Press.
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1.2 Konceptualni okvir programa

Tecaj "Gradovi bez rasta” osmisljen je oko slojevitog konceptualnog okvira, a ne oko jedne jedinstvene
teorije. Cetiri medusobno povezane analititke perspektive prozimale su cjelokupan program i osigurale
zajednicki vokabular u njegovih Sest tematskih cjelina.

Tri raskrizja kapitalizma: priroda, briga i demokracija

Kako bi se istaknula sustavna priroda izazova s kojima smo suoceni, uvodna je sesija crpila iz rada poli-
ticke filozofkinje Nancy Fraser, koja tvrdi da kapitalisti¢ki sustav ne djeluje samo unutar drustva — on ak-
tivno prozdire uvjete koji omogucéavaju drustveni zivot.”® IskoriStava prirodno okruzenje kao besplatan
resurs i odlagaliste otpada, a da ga ne obnavlja. Profitira od pla¢enog rada, ali i od nepla¢enog rada,
uglavnom rada u skrbi, koji su povijesno nerazmjerno obavljale Zene i koji reproducira radnu snagu: hra-
njenje ljudi, odgoj djece, odrzavanje zajednica. Ovisi o javnim institucijama i pravnim sustavima, a istovre-
meno nastoji potkopati te institucije lobiranjem, izbjegavanjem poreza i zauzimanjem regulatornih tijela.
To nisu sluc¢ajni propusti. To su strukturne tendencije ugradene u nacin na koji funkcioniraju gospodar-
stva ovisna o rastu.

Ono $to ovaj okvir ¢ini posebno bitnim za nas tecaj Fraseri¢ino je tumacenje siromastva vremena — kro-
ni¢ne iscrpljenosti koju proizvodi gospodarstvo koje od radnika zahtijeva sve vise, dok istovremeno ukida
financiranje drustvene infrastrukture koja je nekada ublaZavala svakodnevni Zivot. Drustvena kriza se,
njezinim rije¢ima, o¢ituje kao sustav koji iscrpljuje energiju potrebnu za brigu o obiteljima, vodenje ku-
¢anstva, odrzavanje zajednica, njegovanje prijateljstava, izgradnju politickih mreza i stvaranje solidarno-
sti. To nije tek problem kvalitete Zivota. To je strukturna prepreka zajednic¢kim dobrima, demokratskom
sudjelovanju i bilo kakvoj tranziciji nakon rasta: energetske zadruge zahtijevaju volontersko vrijeme; par-
ticipativni proracuni zahtijevaju gradansko angaziranje; zajednicki vrtovi zahtijevaju kolektivno odrzava-
nje. Drustvo u kojem su ljudi iscrpljeni prekomjernim radom i financijskom nesigurnosc¢u je drustvo u
kojem zajednicka dobra ne mogu napredovati.

Ovaj je okvir takoder pomogao u otkrivanju veza izmedu sesija koje biinace mogle izgledati kao odvojeni
sektorski problemi. Kriza stanovanja, kriza prehrambenog sustava, kriza energetskog siromastva, demo-
kratski deficit — to su povezani izrazi iste temeljne dinamike: podredivanja ljudskih potreba i ekoloskog
zdravlja logici akumulacije kapitala.

Iza institucionalnih okvira usmjerenih na trziste

S obzirom na to da se dobra i usluge moZe organizirati uglavnom kroz tri institucije — drzavu (javnu op-
skrbu, demokratsku odgovornost, redistribuciju), trziste (konkurenciju, trzisne signale, privatno vlasnis-
tvo) i zajedni¢ka dobra (kolektivhu samorganizaciju, zajednic¢ko upravljanje, zajednicko vlasnistvo) — su-
vremena kapitalisticka drustva snazno su naklonjena trzistu, pri ¢emu drzava Cesto djeluje vise kao
facilitator privatne akumulacije nego kao jamac javne dobrobiti. Zajednic¢ka dobra — povijesno potisnuti

13 Fraser, N. (2023.). Kanibalski kapitalizam: Kako nas sustav proZdire demokraciju, brigu i planet i Sto moZemo udiniti po
tom pitanju. Verso.
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procesima land enclosurea, pravno marginalizirana, ali i dalje prisutna — predstavljaju treci institucio-
nalni sektor koji bi gradovi odrasta trebali aktivno razvijati, bilo kroz autonomnu organizaciju zajednice,
kroz politike koje usmjeravaju drzavnu djelatnost prema drustvenom blagostanju ili kroz njihovu kom-
binaciju.

Zajednic¢ka dobra samoupravni su procesi kojima zajednice upravljaju resursima i odnosima. Zajednicar-
stvo — stalna praksa kolektivne uporabe, upravljanja i izgradnje zajednice — nudi postkapitalisti¢ki oblik
organiziranja koji se odmice od linearnog razmi$ljanja i individualizma, prema ekosustavima i odnosi-
ma. Sest sektorskih primjera iz te¢aja — stambene zadruge, energetske zajednice, vijeéa za prehrambe-
nu politiku, participativni prorac¢uni, digitalna zajedni¢ka dobra, biciklisticke unije — mogu se svaka
shvatiti kao eksperimenti u obnavljanju te institucionalne ravnoteZe i u pokazivanju da se osnovne
potrebe mogu zadovoljiti oblicima upravljanja koji daju prednost uporabnoj vrijednosti nad razmjen-
skom vrijednoséu.

Vazno je da se gradovi odmaknu od uobicajene pretpostavke da ¢e trzista ucinkovito i pravedno zadovo-
ljiti osnovne potrebe — pretpostavke koju dokazi dosljedno opovrgavaju —i okrenu se promisljenom insti-
tucionalnom dizajnu koji se oslanja na sva tri na¢ina. To znac¢i ne samo njegovanje zajednic¢kih dobara
odozdo, veé i preusmjeravanje drzavnog djelovanja: preusmjeravanje javnih ulaganja, regulacije i javnih
nabava od olak$avanja trzista prema aktivnoj potpori kolektivnom i javnom pruzanju usluga. U sredistu
ovog preuredenja nalazi se praksa dekomodifikacije: izuzimanje osnovnih potreba iz trzisne logike i osi-
guravanje njihove opskrbe putem javnih ili kolektivnih institucija. Dekomodifikacija se suprotstavlja kon-
tinuiranoj ekspanziji robe — pretvaranju nekada besplatnih ili neprofitnih dobara (skrb, voda, energija,
stanovanje, podaci) u trzisnu robu. Kada je jedini cilj opskrbe profit, kvaliteta opada, pristup postaje neu-
jednacen, a radnici su iskoristavani. U gradovima dekomodifikaciju mogu provoditi brojni akteri — zadru-
ge, zajednice, opcine, neprofitne organizacije — a drzavna akcija, kada je reorijentirana na drustveno bla-
gostanje, jedan je od najsnaznijih pokretaca. To se ve¢ dogada u svih Sest domena koje su prouc¢avane
tijekom tecaja i predstavlja jedan od najizravnijih prakti¢nih izraza odrastni¢kog nac¢ina razmisljanja u
gradskom Zivotu.

Urbani metabolizam

Kroz vec¢inu sesija provlacio se koncept urbanog metabolizma: shvac¢anje da gradovi funkcioniraju kao
sustavi ugradeni u protoke energije, hrane, vode, materijala i otpada koji seZzu daleko izvan gradskih
granica. Ako se gradovi promatraju kao zivi organizmi, njihov metabolizam uklju¢uje biofizi¢ke raz-
mjene s prirodom — prvenstveno s ruralnim podrucjima koja osiguravaju osnovne materijale i ener-
giju te apsorbiraju njihov otpad. Ti protoci nisu tek tehnicke prirode: oni su politi¢ki. Tko ih kontrolira,
kako se njima upravlja, tko ima koristi, a tko snosi tro§kove — uklju¢ujué¢i na Globalnom jugu — pitanja
su moc¢i jednako kao i inZenjerstva. Odrastnic¢ki pristup urbanom metabolizmu ne pita samo kako
uciniti te tokove ucinkovitijima, ve¢ i kako ih uciniti pravednijima, lokalnijima, demokrati¢nijima i
viSe unutar ekolo8kih granica.

Dovoljnost

Sa svime je time usko vezano i nacelo dovoljnosti - ideja da cilj politike nije maksimizirati proizvodnju i
potrodnju, ve¢ osigurati dovoljno: dovoljno energije za grijanje, dovoljno hrane za dobro jelo,
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dovoljno stanovanja za dostojan Zivot, dovoljno vremena za brigu jedni o drugima. Energetska sesija
ovdje je naglasila klju¢nu razliku: energetska ucinkovitost usredotocuje se na smanjenje pojedinac-
ne potraznje, dok se energetska suficijencija usredoto¢uje na smanjenje potraznje na razini sustava,
pitaju¢i se je li ukupna koli¢ina energije koju gospodarstvo zahtijeva kompatibilna s planetarnim
granicama. Ta se razlika primjenjuje u svim sektorima: pristup suficijencije postavlja pitanje koliko je
dovoljnoi za koga.

Dovoljnost ne znadi Stednju ili oskudicu. Za vec¢inu ljudi u europskim gradovima, gospodarstvo dovoljno-
sti znacilo bi viSe — viSe sigurnosti, viSe vremena, viSe povezanosti — a ne manje. Gornji slojevi potros$nje
su ti koji se trebaju smanijiti. U tom smislu, tehniéka definicija intervencije usmjerene na odrast jest ona
koja usporava, smanjuje razmjere i rekonstituira materijalne tokove urbanizacije; politiéka definicija
usredotocuje se na antikapitalisti¢ku ili postkapitalisticku politiku potrebnu za postizanje tog cilja. Obje
su dimenzije nuZne, a tecaj se namjerno bavio objema tijekom cijelog trajanja.

1.3 Sest tematskih osi

Jedna od sredisnjih pedagoskih odluka te¢aja “Gradovi bez rasta” bila je organizirati njegov sadrzaj oko
Sest osnovnih ljudskih potreba i/ili klju¢nih sektora — demokracije i skrbi, energije, stanovanja, hrane,
mobilnosti i tehnologije — umjesto apstraktne ekonomske teorije. Ova sektorska struktura bila je namjer-
na i pokazala se ucinkovitom u praksi iz nekoliko razloga.

Prvo, pruZio je sudionicima — bez obzira na njihovu pozadinu ili primarno podrucje rada — ulaznu toc¢ku
kroz domenu koju su ve¢ poznavali i o kojoj su brinuli, prije nego §to su pozvani vidjeti njezine veze s
ostalima. Aktivist koji radi na stambenim zadrugama mogao je prepoznati kako se pokret energetskih
zajedni¢kih dobara suocavao s analognim izazovima i razvio analogna rjesenja. Drzavni sluzbenik odgo-
voran za nabavu hrane mogao je vidjeti relevantnost mehanizama participativne demokracije razvijenih
u kontekstu urbane mobilnosti. Te¢aj je izgradio sustavno razmisljanje postupno, kroz konkretno i pozna-
to, a ne kroz apstraktno i opéenito. Drugo, sektorski je pristup izbjegao problem poistovjeéivanja koja
¢esto ograni¢ava obrazovanje u podrucju odrasta: umjesto da privuc¢e samo sudionike koji se ve¢ prepo-
znaju u toj etiketi, ukljucio je ljude kroz njihovu specifi¢nu brigu — stanovanje, hrana, mobilnost, digitalna
prava —i pro8irio tu brigu na Siri okvir.

Tijekom sesija pojavilo se nekoliko medusektorskih obrazaca koji oslikavaju urbanu agendu odrasta:
Ogranicenja tehnoloskog rjeSavanja problema

ViSe je sesija usmijerilo kritiku na rjeSenja koja teze ucinkovitosti i tehnolo8koj zamjeni, a da pritom ne
dovode u pitanje temeljnu razinu potraznje. Energetska je sesija to najjasnije pokazala: globalna ekspan-
zija obnovljivih izvora energije uvelike je sluzila za pokretanje sve vece potrosnje energije, a ne za zamje-
nu fosilnih goriva, jer profitni motiv ugraden u privatna energetska trzista uklanja poticaj za smanjenje
potraznje. Ista logika — viSe izgradnje (ku¢a, cesta...) bez rjeSavanja pitanja raspodjele pristupa i upravlja-
nja pruzanjem usluga — dovedena je u pitanje na sesijama o stanovanju i mobilnosti. Odrast nije protiv
tehnologije, ali inzistira na tome da dizajn, vlasni$tvo i upravljanje tehnologijom imaju jednako vaznu
ulogu kao i sama tehnologija.
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Odozdo prema gore i odozgo prema dolje u produktivnoj interakciji

U svakoj su sesiji najtransformativniji bili primjeri u kojima su inicijative s terena i politicki okviri razvi-
jani zajedno, pri cemu je svaki omogucavao onaj drugi. Na primjer, talijanske socijalne zadruge proi-
zasle su iz organiziranja zajednice, a kasnije ih je drzava pravno priznala i podrzala. ViSestoljetna bec-
ka tradicija socijalnog stanovanja potekla je iz razdoblja radikalne opc¢inske politike i odrzana je
institucionalnim dizajnom. Sporazum o odrastu iz Girone formalno povezuje civilno drustvo, akadem-
sku zajednicu i op¢inu oko zajedni¢kog programa. Ni eksperimentiranje odozdo prema gore ni refor-
ma odozgo prema dolje nisu sami dovoljni: grad odrasta zahtijeva oboje, u promisljenom i odrzivom
odnosu.

Zadruge kao gradivni blok

U svakoj sesiji — energetske zajednice (npr. REScoop, Carbon Coop), stambene zadruge (npr. Miet-
hauser Syndikat, La Borda), prehrambene zadruge (npr. La Osa, La Louve), zadruge za mobilnost
(npr. Som Mobilitat), digitalne zadruge i druge — zadruge su se pojavile kao temeljni institucionalni
oblik odrastni¢kog grada. Strukturno su demokrati¢ne (npr. jedan ¢lan, jedan glas), daju prednost
uporabnoj vrijednosti nad razmjenskom vrijedno$¢u, viskove reinvestiraju u zajednicu umjesto da
ih izvlace i grade kolektivni kapacitet i otpornost. Kako je Chris Vrettos iz organizacije REScoop
utvrdio tijekom tecaja — oslanjajuéi se na istrazivanje o transformativnom kapacitetu za odrast
energetskih zajednica diljem Europe - pet elemenata ¢ini svaku inicijativu istinski uskladenom s
nacelima odrasta: obrazovanje i izgradnja vjestina; transformacija protoka resursa prema dovolj-
nosti; demokratsko upravljanje; i strateSko umrezavanje za sustavne promjene — okvir koji je odgo-
varao svih $est domena.

Redistribucija vremena kao transformativni horizont

Tijekom sesija pitanje vremena pojavilo se ne samo kao prepreka, ve¢ i kao jedan od naj¢esc¢ih vode-
¢ih principa te€aja: da odrastnic¢ki grad prije svega zahtijeva ljude koji imaju vremena. Vrijeme za
organiziranje energetskih zadruga i sindikata stanara, za kuhanje i sudjelovanje u upravljanju za-
jednickom prehranom, za sudjelovanje na savjetovanjima o biciklizmu, za brigu o drugima, za
uklju¢ivanje u demokratski Zivot. Redistribucija radnog vremena — smanjenje sati koje gospodar-
stvo zahtijeva i njihovo vra¢anje ljudima, zajednicama i zajedni¢kom dobru — predstavljena je kao
jedan od najizravnijih politi¢kih poluga na raspolaganju gradovima. Cetverodnevno radno vrijeme
koje se pilotira u Valenciji (Spanjolska), koje je smanijilo stres, pobolj$alo zdravlje, poveéalo vrijeme
za brigu i gradanski Zivot te najvise od svega koristilo djeci, ponudeno je ne kao marginalni ekspe-
riment, ve¢ kao dokaz da je ta redistribucija ve¢ u tijeku i politi¢ki ostvariva. Grad odrasta ne mogu
graditi iscrpljeni ljudi — ali viSe od toga, on se moZe izgraditi samo kada ljudi imaju vremena i ener-
gije da ga zajedno izgrade.
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Tablica u nastavku sazima Sest tematskih osi programa i partnerske organizacije odgovorne za svaku
sesiju:

Tema Partner
Demokracija i briga Oikos
Energetika TNI
Stanovanje NaZemi
Hrana FUHEM
Urbanisti¢ka mobilnost IPE
Demokratska tehnologija Commons Network

Zajedno, ovih Sest podrucja ne iscrpljuju agendu odrasta, ali pokriva klju¢ne i materijalno znacajne toko-
ve urbane ekonomije i dimenzije svakodnevnog zivota koje su najizravnije oblikovane ekonomskom or-
ganizacijom. Takoder su duboko medusobno povezani: grad koji dekarbonizira svoj energetski sustay, a
istovremeno prehranu, stanovanje i mobilnost prepusta trzisnoj logici, nije transformirao svoj metaboli-
zam; grad koji uvodi participativnu demokraciju, a istovremeno ne mijenja komodificirani oblik svojih
osnovnih usluga, nije transformirao svoju politiku. Ambicija odrasta urbanizma je sustavna, a struktura
ovog obrazovnog programa osmisljena je tako da taj sustavni karakter postane osjetljiv i razumljiv, za
svako pojedina¢no podrucje. Takoder, za svaki su webinar odabrani sektorski bitni primjeri odrasta koji
djeluju odozdo prema gore i odozgo prema dolje kako bi se ocrtale klju¢ne vrijednosti i nacela odrasta,
npr. potreba za kolektivnim djelovanjem ili nacelo ogranic¢ene ili limitirane ekstrakcije profita.

Odrast, kao $to je Federico Savini istaknuo u uvodu u tecaj (sesija 0), nije projekt manjine — to je politika

koja Zeli vise za mnoge i manje za nekolicinu. Te¢aj je osmisljen u tom duhu, a ovaj priru¢nik dokumenti-
ra ono §to je proizveo.
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OPCI MODUL
Online tecaj

2.1 Dizajn i ciljevi modula

Op¢i modul obrazovnog programa projekta osmisljen je kao Sestotjedni online te¢aj pod nazivom “Gra-
dovi bez rasta” (Cities Beyond Growth) i bio je otvoren za sudionike diljem Europe i Sire. Njegova je sre-
di$nja ambicija bila pruZiti zajednicki konceptualni rje¢nik za razumijevanje odrastni¢kih urbanih tranzi-
cija, predstaviti nadahnjujuce primjere alternativa iz razli¢itih europskih gradova (iako ne samo njih) te
potaknuti trajni prekograni¢ni dijalog medu ljudima razli¢itog profesionalnog podrijetla i uloga.

Tecaj je zajednicki koordiniralo Sest partnerskih organizacija projekta Cities Beyond Growth, a odrzavan
je na Moodleu, platformi za e-ucenje otvorenog koda koja je sluzila kao digitalna okosnica programa.
Svaki tjedan druga partnerska organizacija preuzimala je vodstvo — osmisljavajuéi sadrzaj, odabiruéi i
brifirajuci govornike, vodeci webinar uzivo i moderirajuéi forum na Moodleu danima prije i nakon sesije.
Ta rotirajuéa struktura pruzila je sudionicima uvid u radnu kulturu i lokalnu strué¢nost Sest razli¢itih orga-
nizacija civilnog drustva te je osigurala da nijedna pojedina¢na institucionalna perspektiva ne dominira
cjelokupnim okvirom tec¢aja, no svi su doprinosi svake organizacije bili recenzirani od strane kolega.

URBAN MOBILITY

CARE =+

Cities Beyond Growth:
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A Free Six-Week Online Course
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Sesije uzivo odrzavale su se tjedno putem Zooma, u trajanju od otprilike devedeset minuta, a nakon njih
su uslijedile viSejezi¢ne sobe u kojima su sudionici mogli nastaviti raspravu u manjim grupama na jeziku
po svom izboru. Sve su sesije ukljucivale simultano tumacenje na $panjolski i ¢eski jezik. Materijali na
platformi Moodle — osnovna $tiva, dodatni resursi, videozapisi i podcasti — bili su dostupni na vise jezika,
uglavnom na engleskom, Spanjolskom, ¢eskom i nizozemskom, $to je odrazavalo jezi¢nu raznolikost su-
dionika.

Jedna od najznacajnijih odluka u dizajnu bio je odabir sektorske strukture: umjesto da se tecaj organizi-
ra oko apstraktne ekonomske teorije ili samog koncepta odrasta, svaka je sesija bila usmjerena na jednu
klju¢nu potrebu ili sektor —demokraciju i skrb, energiju, stanovanje, hranu, urbanu mobilnost i demokrat-
sku tehnologiju. Ovaj je pristup sprijecCio da dogadanja privuku prvenstveno one koji se ve¢ poistovjecuju
s etiketom odrasta, $to ¢esto ograni¢ava obrazovanje o odrastu. Ulazeéi u temu kroz specifi¢na podrucja,
sudionici su se susreli sa 8irim okvirom odrasta kroz nesto $to im je ve¢ bilo zna¢ajno. Iz nase perspekti-
ve, sektorska je struktura dobro funkcionirala upravo zato $to je izbjegla pretjerano apstraktno uvodenje
i omogucila da se sustavne veze organski razviju tijekom tjedana.

2.2 Doseg, profil sudionika i raznolikost

Tecaj je privukao vie od 1700 registriranih sudionika iz viSe od 100 zemalja. Ta je razina bila znacajna za
obrazovni program kojim je upravljalo civilno drutvo i odrazavala je rastuée zanimanje za ideje o odrastu
te organizacijski kapacitet Sest partnerskih organizacija i njihovih mreza.

Sudionici su dolazili iz Sirokog spektra profesionalnih i gradanskih sredina: osoblje nevladinih organizaci-
ja, akademici, sluzbenici lokalne samouprave, organizatori u zajednici, ¢lanovi zadruga, aktivisti, edukato-
ri i zagovoraci. Ta profesionalna raznolikost nije bila slu¢ajna — bila je namjerno njegovana kroz outreach
strategiju svakog partnerskog organizatora i oblikovala je karakter rasprava na nacine koje Cisto akadem-
ska ili Cisto aktivisticka okruzenja rijetko stvaraju. Drzavni sluzbenik i organizatorica stanara koji se bave
istim pitanjem dekomodifikacije stanovanja donose u razgovor razli¢ita ogranic¢enja, razli¢ito znanje, ra-
zligitu geografsku pozadinu i razli¢ite interese, a tecaj je bio bogatiji jer su oboje bili prisutni.

Sudionici su bili uglavnom rasporedeni u raznim europskim zemljama (najmanje 70% sudionika), uz zna-
&ajnu zastuplienost Spanjolske, Ceske, Nizozemske i Belgije, ali su ukljugivali i znadajan broj sudionika iz
Juzne i Sjeverne Amerike (oko 4 % u svakom slucaju), kao i iz drugih dijelova svijeta, $to je bilo vidljivo u
raspravama koje su se oslanjale na primjere iz Indonezije, Meksika, Gréke i Australije. Ova geografska
rasprostranjenost zahtijevala je promisljeno prilagodavanje: platforma Moodle nudila je materijale na
viSe jezika za svaku sesiju, a sobe za male grupe nakon webinara bile su organizirane po jezicima —engle-
skom, $panjolskom, ¢eskom, hrvatskom, francuskom, njemackom i nizozemskom — kako bi se osiguralo
da sudionici kojima engleski nije prirodan jezik mogu u potpunosti sudjelovati. Tijekom webinara osigu-
ran je simultani prijevod.

Prethodno znanje o konceptima odrasta znatno se razlikovalo medu sudionicima, $to smo provjerili upit-
nicima prije samog tecaja. Dok su neki stigli s dubokim poznavanjem okvira, drugi su se s njima susreta-
li prvi put, $to je uistinu oteZavalo prilagodbu dubine sadrzaja svim razinama istovremeno. Toj heteroge-
nosti pristupilo se namjerno slojevitim pristupom materijalima: osnovnim ¢itanjima dostupnima
pocetnicima uz dodatne resurse za one koji zele i¢i dublje, obuhvacéajuci razlicite formate — ¢lanke, video-
zapise, podcaste — i viSe jezika. Takoder je na platformi Moodle za tecaj objavljen rie¢nik s klju¢nim
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pojmovima kako bi se uspostavilo zajednic¢ko razumijevanje vokabulara za sve sudionike. Cilj je bio pru-
Ziti viSe ulaznih toc¢aka kako bi se sudionici mogli ukljuciti u skladu sa svojim predznanjem i interesima,
kako im sesije ne bi bile previse ili nedovoljno zahtjevne.

2.3 Sadrzaj sesija

Sesija 0 — Uvod u gradove odrasta

Prije poCetka Sest tematskih sesija, sudionici su pozvani da sudjeluju u uvodnoj sesiji osmisljenoj za us-
postavljanje konceptualnih temelja tec¢aja. Za razliku od tjednih webinara, Sesija 0 odrzana je u pot-
punosti putem unaprijed snimljenog videa i rje¢nika objavljenih na Moodleu, §to je sudionicima omogu-
¢ilo da na prvu sesiju uzivo dodu s zajednickom osnovom razumijevanja.

Sredisnji dio bila je kratka videozapisna snimka strukturirana oko intervjua s troje znanstvenika ¢iji rad
¢ini temelj urbane agende nakon rasta. Katherine Trebeck, suosnivadica Saveza za ekonomiju do-
brobiti (Wellbeing Economy Alliance), predstavila je klju¢ni argument za preusmjeravanje gospodar-
stava na ljudsko blagostanje, a ne na materijalno Sirenje. Federico Savini, izvanredni profesor za
planiranje okoli$a na Sveudilistu u Amsterdamu i osniva¢ K Post-Growth Cities Coalition, objasnio je
zasto gradovi nisu neutralne pozornice za ekonomiju rasta, ve¢ su medu njezinim glavnim pokreta-
¢ima — i zasto su takoder i najperspektivnija mjesta za transformaciju. Imogen Hamilton-Jones,
struénjakinja za politiku u LSE Cities, ponudila je kriticku perspektivu o BDP-u kao mjeri napretka te
o blizini i gustoti koje gradove ¢ine jedinstveno plodnim tlo za eksperimentiranje u podrucju odra-
sta. Zajedno, tri su intervjua obradila dva temeljna pitanja koja ¢e ostatak tec¢aja dubinski istrazivati
kroz sektore: 8to znadi odrast i zasto je to vazno na urbanoj razini? PriloZeni rjeénik predstavio je
klju¢ne koncepte — ekosocijalnu krizu, dovoljnost, dekomodifikaciju, zajedni¢ka dobra... — koji ¢e se
ponavljati kroz svih Sest sesija.

Sesija 1- Demokracija i briga

Uvodna sesija, koju je organizirao Oikos, postavila je konceptualni ton za cijeli te-
Caj. Na sesiji je predstavljen strukturni odnos izmedu kapitalizma i kriza prirode,
skrbi i demokracije — ¢ime je uspostavljena poveznica koja ¢e se provladiti kroz
sve sljedece sesije. Dva gostujuca predavaca produbila su odredene aspekte ovog
okvira. Profesorica Vera Zamagni sa Sveucilista u Bologni predstavila je talijanski

model socijalne zadruge kao primjer kolektivno organizirane skrbi, ukljuéujuéii kroz
zakonski priznati oblik u kojem korisnici sudjeluju u upravljanju. Eric Piolle, gradonadel-
nik Grenobla, opisao je infrastrukturu participativne demokracije u gradu: sustav od Sest
mehanizama koji uklju€uju participativne proracune, pravo gradana na postavljanje pitanja, neovisne
gradanske vijece, kuce susjedstva i proces dugoro¢nog vizioniranja (Grenoble 2040). Na sesiji je takoder
predstavljen &etverodnevni radni tjedan na probi u Valenciji (Spanjolska) kao politi¢ko sredstvo za rje$a-
vanje siromastva vremena i stvaranje prostora za skrb i gradanski Zivot.

U raspravi koja je uslijedila istraZzena je napetost izmedu gradanske inicijative i institucionalne odgovor-
nosti — koliko se moze traZiti od volontera i $to drzava mora jam¢iti — kao i nacin na koji progresivni
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gradovi mogu suradivati s nacionalnim viadama koje nisu uskladene, pitanje koje je bilo posebno znacaj-
no za sudionike iz zemalja s krutim nacionalnim administracijama.

Sjednica 2 - Energija

U organizaciji Transnacionalnog instituta, energetska je sesija smjestila tecaj u
kontekst globalne rasprave o energetskoj tranziciji, istovremeno dovodedéi u pita-

nje njen dominantni okvir. Sesija je zapocela tvrdnjom da je Sirenje obnovljivih
izvora energije uvelike sluZilo za pokretanje sve veée potrosnje, a ne za zamjenu
fosilnih goriva, jer energetska trzista vodena profitom uklanjaju poticaj za smanje-

nje potraznje — kritika koja je izravno primijenila logiku dovoljnosti predstavljenu u
prethodnoj sesiji. Dvoje prakti¢ara potom su argument potkrijepili konkretnim primjeri-
ma. Ellie Radcliffe iz Carbon Coopa opisala je svoj rad u Manchesteru, gdje je suradnja izme-

du opcinskih aktera i ¢lanova zajednice nastojala demokratizirati energetsku tranziciju i pobolj$ati ener-
getsku ucinkovitost kucanstava. Chris Vrettos iz REScoopa predstavio je europski pokret energetskih
zadruge, tvrdedi da energetske zajednice — kroz svoje demokratsko upravljanje, orijentaciju na dovoljnost
i stratesko umrezavanje — predstavljaju istinska sredstva za transformaciju odrasta.

Nakon toga rasprava je potaknula debatu koja je trajala tijekom cijelog te€aja: je li prioritet proSiriti proi-
zvodnju obnovljive energije ili u potpunosti smanjiti potraznju za energijom? Sudionici iz konteksta s lo-
Som infrastrukturom mreZe ili ekstremnim energetskim siromastvom donijeli su vazne perspektive o
globalnoj nejednakosti argumenata o dovoljnim razinama koji pretpostavljaju osnovnu razinu adekvat-
nog pristupa. To je dovelo do Sire rasprave o pravednosti unutar energetskih tranzicija i slozenosti osigu-
ravanja pristupa energiji uz istovremeno smanjenje potraznje.

Sesija 3 — Stanovanje

Sesija o stanovanju, koju je organizirala udruga NaZemi, suocila se s jednom od
politicki najnabijenijih tema na tecaju: globalnom stambenom krizom i rasirenim
uvjerenjem da je rjeSenje u izgradnji viSe stambenih jedinica. Petr Kodenko Kubala

s Instituta za sociologiju Ceskog akademskog instituta predstavio je ekologku i
drustvenu kritiku dominantnog pristupa, tvrdeéi da je stambena kriza u svojoj biti
kriza komodifikacije i financijalizacije, a ne ponude. Dva gostujuc¢a govornika ilustri-
rala su alternativne putove. Steph Collins iz CATU-a (Irskog sindikata stanara) opisala je
rad organiziranja stanara na lokalnoj razini kao sredstvo za izgradnju politicke mo¢i medu

onima koji su najvise pogodeni stambenom nesigurno$¢u. Gerlinde Gutheil-Knopp-Kirchwald iz Austrij-
ske federacije stambenih udruga s ograni¢enom dobiti predstavila je stoljetni institucionalni model koji
upravlja milijun stambenih jedinica i reinvestira viskove u svoju misiju umjesto da ih raspodijeljuje dioni-
¢arima —funkcionalan primjer dekomodifikacije velikih razmjera.

Sesija je snazno odjeknula medu sudionicima iz razli¢itih nacionalnih konteksta, odrazavajuéi zajednicko
iskustvo da stanovanje postaje sve neisplativije i nepristupacnije. Najistaknutija nit rasprave bila je cijena
i poteskoée najma u kontekstima slabih propisa te kako bi snaznije javno vlasnistvo i regulatorni okviri
mogli rijesiti taj problem — ta zabrinutost se pokazala opéom. Socio-demografske razlike medu sudioni-
cima - oni koji unajmljuju privatne nekretnine, oni u subvencioniranom stanovanju, oni koji se snalaze na
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post-socijalistickim trzistima stanovanja — oblikovale su specifi¢ne kutove iz kojih su ljudi pristupali, no
cjelokupna dinamika odraZavala je kolektivno prepoznavanje sustavnog problema. Najucinkovitijim pe-
dagoskim potezom pokazalo se pruzanje konkretnih povijesnih i suvremenih primjera — Crveni Be¢, Mi-
ethduser Syndikat u Njemackoj, stambene zadruge u Svicarskoj — umjesto oslanjanja iskljuivo na struk-
turne argumente.

U manjim grupama pojavila se osobito upecatljiva spoznaja: isti sustav istovremeno stvara beskucnike i
goleme zalihe praznih stanova — proturje¢nost koja je mnogim sudionicima kristalizirala strukturu krize.

Sesija4 - Hrana

Sesija o hrani, koju je organizirao FUHEM, pruzila je sustavni pregled agroindustrij-

skog prehrambenog modela i njegovih ekosocijalnih utjecaja, pozicionirajuéi agroe-
kologiju kao organiziraju¢i alternativni okvir. Dvoje gostujuéih govornika to su nado-

punili s nekoliko primjera. Andrea Calori istrazila je ulogu opéinskih prehrambenih
politika, oslanjajuci se na pouke iz gradova koji su potpisali Milanski pakt o urbanim
prehrambenim politikama i na Siru bazu dokaza o integriranom upravljanju urbanom
prehranom. Nerea Moréan kartirala je krajolik alternativnih modela temeljenih na zajednici
duz agro-prehrambenog lanca — od urbanih vrtova i $kolskih kantina do solidarnih banaka
hrane, mreza za prikupljanje viska hrane i potro$ackih zadruga — prvenstveno se oslanjajuc¢i na pri-

mjere iz $panjolskih gradova, povezujuci ih pritom s asirim europskim obrascima.

Uklju¢enost sudionika bila je vrlo visoka tijekom cijele sesije, uz Zivahnu raspravu i viSe pitanja nego sto
ih je bilo moguce obraditi u raspoloZivom vremenu (Sto se, doduse, dogodilo i u drugim sesijama). NajZiv-
lja rasprava odnosila se na to kako proSiriti inicijative odozdo prema gore: sudionici se nisu usredotogili
na pitanje postoje li alternative — u raspravi je jasno odgovoreno da postoje, i to u izobilju —ve¢ na to koja
je kombinacija gradanskog organiziranja i op¢inske politike potrebna da bi se preslo s izoliranih inicijativa
na transformirani prehrambeni sustav. U svakom sluéaju, kljuéni uvid koji su sudionici ponijeli bio je da
su mnoge odrastnic¢ke prehrambene inicijative ve¢ u tijeku u njihovim gradovima, ali ostaju nedovoljno
vidljive i nedovoljno povezane jedna s drugom.

Sesija 5 — Urbana mobilnost

U organizaciji IPE-a, na sesiji 0 mobilnosti predstavljena su tri slu¢aja razli¢itih raz-
mjera i polaznih tocaka, a svi su ilustrirali kako gradovi mogu transformirati svoje
prometne sustave preraspodjelom uli¢nog prostora i politicke paznje od privatnih
automobila. Herbert Tiemens opisao je 25-godi$nju transformaciju Utrechta: po-
stupni, kumulativni proces ulaganja u biciklisticku infrastrukturu, preusmjeravanja
automobilskog prometa na vanjske obilaznice i izgradnje novih stambenih naselja
koja su od samog pocetka projektirana s minimalnim brojem parkirnih mjesta — $to

je kulminiralo vizijom 10-minutnog grada za 2040. godinu. Tena Sari¢ Rukavina iz zagre-
backog Sindikata biciklista pokazala je kako kontinuirano zagovaranje civilnog drustva —
kombinirajuéi rad na tehni¢kim politikama, javnu mobilizaciju, izborne kampanje i ulazak u sluzbene pla-

nerske procese — moze promijeniti politicku volju i institucionalnu praksu ¢ak i u gradovima koji polaze
od nepovoljnih uvjeta. Sergi Cot Cantalosella iz Girona predstavio je pionirski sporazum o odrastu grada
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s Sveucilistem u Gironi, organizacijama Research & Degrowth i Dark Matter Labs te je opisao kako su
participativni procesi vezani uz novu gradsku zonu s niskom emisijom pretvorili potencijalni otpor u Siro-
ko javno prihvaéanje reforme.

Sesija je potvrdila da analogija izmedu stanovanja i mobilnosti stoji — izgradnja viSe prometnih traka ne
rjeSava prometne guzve, bas kao §to izgradnja viSe stanova ne rjeSava stambenu krizu. Oba zahtijevaju
redistribuciju usmjerenu na zadovoljavanje potreba, a ne Sirenje ponude.

U manjim grupama vodena je bogata rasprava o subjektivnoj sigurnosti — ¢injenici da osjeéaj sigurnosti
na ulicama za bicikliste i pjeSake ovisi jednako o drustvenoj gustoci i prisutnosti zajednice kao i o infra-
strukturi — te o kontraintuitivnom otkri¢u da se Cetvrti s niskim prometom obi¢no doZivljavaju kao opa-
sne prije provedbe, a prihva¢aju nakon nje.

Sesija 6 — Demokratska tehnologija

Zavrsna je sesija obradila dimenziju tranzicije odrasta koja ¢esto ostaje neispita-
na: digitalnu infrastrukturu koja leZi u temelju suvremene ekonomije. Njen je
domacin, Commons Network, predstavio koncept digitalnih zajednic¢kih doba-
ra i argument da tehnologija nije neutralna — njen dizajn, vlasni$tvo i struktura
upravljanja ili podrzavaju ili potkopavaju demokratske i na dovoljnost usmjerene
ekonomske prakse. Sujith Nair, suosnivac protokola Beckn, predstavio je primjer

otvorene, interoperabilne digitalne infrastrukture osmisljene od samog pocetka za

javno dobro, a ne za monopol platforme. Ta interoperabilnost predstavljena je kao na-

¢in suprotstavljanja ekstraktivistickoj logici dominantnih platformi, gdje mrezni ucinci kon-

centriraju vrijednost i mo¢. Anna Julia Verdaguer iz Som Mobilitata opisala je tehnolosku zadrugu u Ka-
taloniji koja kombinira demokratsko upravljanje s prakti¢nim uslugama mobilnosti, pokazuju¢i da
zajednicka ekonomija i digitalna inovacija nisu u sukobu.

Sesija je posluZila kao u¢inkovit zavrsni okvir za te¢aj: unijela je digitalnu dimenziju u razgovor o odrastu
i izricito povezala upravljanje tehnologijom s ostalim podrucjima obradenima u prethodnim tjednima.
Zadrugarstvo se ovdje, kao i u svakoj sesiji, pojavilo kao sredi$nje institucionalno sredstvo — primijenjeno
u ovom slu¢aju na digitalne platforme i sustave podataka od kojih ti sektori sve vise ovise.

24 Metodologija poducavanja: Sto je funkcioniralo,
a Sto nije

Tijekom Sest susreta uspostavljen je dosljedan metodoloski format (uz manje prilagodbe tijekom tec¢aja):
uvodno predavanie ili prezentacija partnerske organizacije domacina, nakon ¢ega su uslijedila dva ili tri
gostujuca predavaca koja su predstavila primjere odozdo prema gore i odozgo prema dolje, zatim mode-
rirana sesija pitanja i odgovora temeljena na pitanjima sudionika poslanim u chatu, a susret je zavr§avao
visejezi¢nim radionicama za raspravu medu sudionicima. Ova se struktura pokazala u¢inkovitom u kom-
biniranju konceptualnog utemeljenja s konkretnim dokazima te u stvaranju prostora za glas sudionika
bez zrtvovanja dubine sadrzaja. Na svih Sest sesija vodenje je osigurao isti osoba — Shaun Matsheza iz
TNI-ja — kontinuitet koji se pokazao klju¢nim za povezivanje tjednih tema i davanje tecaju kao cjelini ko-
herentne crvene niti.
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Nekoliko specifiénih praksi pokazalo se osobito u¢inkovitim tijekom sesija:

Ranije informiranje vanjskih predavaca — uz jasnu strukturu sesije, zajednicki redoslijed izlaganja i
izri¢ito definiranje njihove uloge unutar Sireg tecaja — dosljedno je bila jedna od najvrijednijih organi-
zacijskih ulaganja, 8to se izravno odrazilo na kvalitetu i koherentnost sesija.

Postavljanje informativnih sazetaka uz materijale na Moodleu, umjesto pukog postavljanja literature,
znatno je povecalo pristupacnost pripremnog sadrzaja.

KoriStenje breakout soba s otvorenim pitanjima — umjesto unaprijed postavljenih tema za raspravu ili
strukturiranih zadataka — omogudilo je da rasprave slijede pitanja koje su sudionici iznijeli, a ne one
koje su organizatori predvidijeli, $to je bilo posebno vrijedno za isticanje socio-politi¢kih razlika medu
sudionicima koje strukturiraniji formati imaju tendenciju zagladiti.

Opcije emojija i reakcija u stvarnom vremenu tijekom prezentacija omogucili su voditeljima instantnu
povratnu informaciju o tome koje su se tocke odjeknule, a koje su izazvale zbunjenost, $to je omogu-
¢ilo trenutaéne prilagodbe.

Tijekom sesija takoder se dogodilo nekoliko izazova:

S tehnicke strane, spajanje prezentacija voditelja i govornika u jednu datoteku stvorilo je nepotrebne
poteskoce u koordinaciji; odvajanje prezentacija jednostavno je pobolj$anje koje vrijedi dosljedno
provoditi.

Takoder, jedna je sesija ukljucivala gostujuc¢e govornike koji su prezentirali usmeno bez prezentacije,
§to se pokazalo izazovnim za sudionike — osobito s obzirom na to da su oba govornika drzala prezen-
taciju na jeziku koji im nije materinji. Slajdovi pruzaju kognitivnu potporu koja je osobito vazna u viSe-
jezi¢nim okruzenjima, a osigurati da svi govornici koriste vizualne materijale jednostavno je pobolj$a-
nje koje znacajno utjece na pristupacnost.

2.5 Sudjelovanje, angazman i transnacionalna ucionica

pratilo je program; webinari uzivo privukli su aktivno sudjelovanje u chatu i sekciji za pitanja i odgovore
tijekom cijelog trajanja; a forumi na Moodleu potaknuli su kontinuiranu raspravu izmedu sesija, ukljucu-
juci teme koje su pokrenuli sudionici i doprinose osoba koje nisu mogle prisustvovati sesijama uzivo.

Teme koje su potaknule najkonsekventnije sudjelovanje mijenjale su se kroz sesije, ali su se grupirale oko
nekoliko ponavljaju¢ih tema. Na sesijama o energiji i hrani sredisnje je pitanje bila skalabilnost: sudionici
nisu bili skepti¢ni prema predstavljenim alternativama, ve¢ su uporno ispitivali to je potrebno da se
prijede s eksperimenata na razini zajednice na transformaciju grada ili drzave. U sesiji o stanovanju ra-
sprava o vlasnis$tvu bila je vazna rasprava, upravo zato $to je otkrila pretpostavke da je okvir te¢aja izazo-
van, a ne poticajan. U sesiji o mobilnosti dominiralo je pitanje politicke volje: dokazi da je promjena mo-
guca cak i u nepovoljnim uvjetima potaknuli su sudionike da shvate $to se promijenilo da bi se to
dogodilo.

Visejezi¢ne breakout sobe dosljedno su iznosile zapaZzanja koja se nisu pojavila u plenarnim raspravama.
Sobe na sesiji 0 hrani razvile su temu povezivanja inicijativa odozdo prema gore s naklonjenim politi¢ari-
ma — relacijsko i stratesko pitanje kojim se formalne prezentacije nisu bavile. Sobe na sesiji o energiji
istaknule su izazov organiziranja u duboko podijeljenim ili konzervativnim zajednicama te poteskoée
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demokratskih pristupa u kontekstima s niskim razinom gradanskog povjerenja. Sobe na sesiji o stanova-
nju vratile su se na strukturnu kontradiktornost istovremenog beskuénistva i praznih stambenih jedinica.
Sobe za mobilnost istrazivale su subjektivnu sigurnost, svjetlosno zagadenje i proces navikavanja kroz
koji se Cetvrti s malo prometa pretvaraju iz onih kojih se ljudi boje u one koje prihvacaju.

Ti razgovori ilustriraju nesto Sto je tesko ponoviti u obrazovnim okruzenjima s jednim kontekstom ili jed-
nim sektorom: transnacionalna ucionica stvara vrstu komparativnog znanja koju sudionici ne mogu ge-
nerirati pojedinac¢no. Sudionik iz Gréke koji u¢i o energetskim zadrugama u Belgiji, sudionik iz Indonezije
koji dijeli prakse zajednickog skladistenja Zitarica na forumu o hrani, sudionik iz Hrvatske koji se oslanja
na becki stambeni model — ta unakrsna oprasivanja bila su medu najcjenjenijim elementima tecaja. Te-
¢aj nije samo poducavao sadrzaj vezan uz odrast; on je izveo malu verziju transnacionalne mreZe solidar-
nosti koju ¢e gradovi odrasta morati izgraditi.
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STECENE VJESTINE | UCENJE OD
VRSNJAKA

3.1 Kompetencije razvijene kroz program

Obrazovni programi o odrastu suocavaju se s posebnim izazovom: znanje koje nastoje prenijeti nije pr-
venstveno tehnicke ili proceduralne prirode, ve¢ je transformativno. Ono od sudionika traZi da preispita-
ju pretpostavke koje su mozda godinama zagovarali, da uoce veze izmedu problema koje su smatrali
odvojenima i da prepoznaju alternative koje su mozda odbacili kao marginalne ili previse utopijske, no
koje su nuzne za potrebnu transformaciju. Kompetencije razvijene kroz program “Gradovi bez rasta” bile
su takve kvalitativne vrste — manje o svladavanju odredenog sadrzaja, a vise o stjecanju okvira, samopo-
uzdanja i veza koji mijenjaju nacin na koji se sudionici angaZiraju u svojim profesionalnim i gradanskim
okruzenjima.

Kroz Sest susreta pojavile su se Cetiri preklapaju¢e dimenzije ucenja.

Konceptualne kompetencije: ¢itanje grada kroz prizmu odrasta

Najtemeljnija promjena koju je tecaj nastojao potaknuti bila je analiti¢ka: sposobnost razumijevanja ur-
banih problema — nepristupacnosti stanovanja, energetskog siromastva, nesigurnosti opskrbe hranom,
ulica pod dominacijom automobila, odmicanja od demokracije, monopola platformi — ne kao izoliranih
neuspjeha politike, ve¢ kao povezanih izraza gospodarskog modela ovisnog o rastu. Do kraja te¢aja sudi-
onici su se susreli sa zajednickim rje¢nikom —dekomodifikacija, zajednicki resursi, dovoljnost, urbani me-
tabolizam, demokratsko upravljanje, ekososijalna kriza — i vidjeli d da je svaki pojam utemeljen na kon-
kretnim primjerima iz viSe domena. Ta medusektorska pismenost zaista je rijetka: vecéina rada na
podrucju politika i zagovaranja organizirana je sektorski, a veze izmedu stanovanja, hrane, energije i digi-
talnog upravljanja rijetko se eksplicitno navode. Te¢aj ih je ucinio vidljivima i mnogim sudionicima nepo-
vratno promijenio perspektivu.

S tim povezano konceptualno postignuée bilo je ve¢e samopouzdanje u kritickom bavljenju dominan-
tnim narativima. Nekoliko je sesija izravno dovelo u pitanje rasirene pretpostavke: da izgradnja vise stam-
benih jedinica rjeSava stambenu krizu, da je Sirenje obnovljive energije dovoljno za pravedan energetski
prijelaz, da pametna tehnologija ¢ini gradove demokrati¢nijima. Sudionici koji su na te narative gledali
kao na zdravo za gotovo napustili su te¢aj s analitickim alatima za njihovo preispitivanje — ne da bi ih re-
fleksno odbacili, ve¢ da bi se zapitali Cije interese sluZe, Sto izostavljaju i koje su alternative postoje. Radi-
onica o demokratskoj tehnologiji ucinila je tu kriti¢ku pismenost osobito o¢itom: sudionici su naugili ne
samo da postoje alternative dominantnim platformama, veé i zasto su dominantne digitalne tehnologije
strukturno uskladene s logikom akumulacije — kako njihov dizajn, modeli vlasnistva i upravljanje reprodu-
ciraju ekstraktivisti¢ku dinamiku koju odrast nastoji prevladati.
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Analiticke kompetencije: procjena alternativa

Druga razina uc¢enja odnosila se na sposobnost kriticke procjene odrastnickih alternativa. Tec¢aj je u
svakoj sesiji namjerno predstavio primjere i odozdo prema gore i odozgo prema dolje te pozvao sudio-
nike da razmotre njihove uvjete i moguénosti, njihova ograni¢enja te politi¢ki i organizacijski rad potre-
ban za njihovo odrZzavanje i Sirenje. Pet dimenzija transformacije prema odrastu identificiranih u ener-
getskoj sesiji — obrazovanje i izgradnja vjestina, preoblikovanje protoka resursa prema dovoljnosti,
demokratsko upravljanje, strate§ko umreZavanje i orijentacija na sustavne promjene — pruzilo je prak-
ti¢ni okvir koji su sudionici mogli primijeniti u razli¢itim sektorima: ne samo “postoji li ova zadruga?”
nego i “ima li ona upravljanje, strateski kapacitet i vanjsku potporu kako bi doprinijela istinskoj transfor-
maciji?”

Ta analiticka dubina djelomi¢no je bila proizvod transnacionalnog opsega tecaja. Suocavanje s istom
institucionalnom formom — primjerice, stambenim zadrugama — u razli¢itim nacionalnim kontekstima
ucinilo je vidljivima i njihovu zajednic¢ku logiku i njihovu lokalnu specifi¢nost. Sudionici su razvili nijansi-
raniji osje¢aj za to Sto putuje izmedu konteksta, a $to je duboko ukorijenjeno u posebnim pravnim, poli-
tickim ili kulturnim uvjetima.

Radne kompetencije: povezivanje znanja s praksom

MoZda je najprakti¢nija dimenzija u¢enja bila ona najteza za dokumentirati: nacini na koje je te¢aj promi-
jenio ono $to su sudionici radili. Osvrti partnerskih organizacija na povratne informacije sudionika ukazi-
vali su na niz ishoda usmijerenih na djelovanje: neki su sudionici bili motivirani postati aktivniji u zadruga-
ma — pridruzivsi se energetskoj zajednici, doprinoseci prehrambenoj zadruzi, sudjelujuci u sindikatu
stanara — nakon Sto im je te€aj dao konceptualni okvir za razumijevanje tih aktivnosti kao dijela veceg
projekta. Drugi su koristili materijale te¢aja i primjere predavaca u vlastitom zagovarackom radu, javnim
komunikacijama ili prijedlozima politika. Drzavni sluzbenici upoznali su se s modelima — stambenih za-
druga s ograni¢enom dobiti, mehanizama participativne demokracije, agroekoloskih kriterija javne naba-
ve — koje su mogli istraZiti u kontekstu njihove primjenjivosti na vlastite institucionalne okvire.

Tedaj je takoder razvio specifi¢nu akcijsku kompetenciju koja se ¢esto zanemaruje u obrazovanju nakon
rasta: sposobnost rada unato¢ razlikama. Okupljanje aktivista nevladinih organizacija, duznosnika lokal-
ne vlasti, akademika i ¢lanova zadruga u istom prostoru za uc¢enje zahtijeva vrstu diskursivne fleksibilno-
sti—sposobnost prevodenja izmedu razina izraZavanja, priznavanje sukobljenih interesa bez odricanja od
zajednickih ciljeva i pronalaZenje zajednickog jezika o politickim pitanjima medu ljudima s razli¢itim inte-
resima. To nisu samo politicke vjestine; to su vjestine za odrastnickog doba, jer tranzicije koje je tecaj
opisao mogu se dogoditi upravo kroz ovakvu vrstu ukljucivanja vise dionika.

Interkulturalne kompetencije: kontekstualiziranje globalnog u lokalnom

Cetvrta se kompetencija pojavila iz namjerno transnacionalnog karaktera te¢aja. Tijekom $est tjedana
sudionici su susreli primjere iz BeCa, Barcelone, Grenobla, Utrechta, Zagreba, Girone, Manchestera, Bo-
logne, Dublina i Sire — kao i doprinose sudionika iz Brazila, Meksika, Kanade, Australije, Indije i drugdje. To
upoznavanje nije proizvelo lazni univerzalizam; ako i$ta, produbilo je osjetljivost sudionika za kontekst.
Debata o javnom vlasni$tvu na sesiji o stanovanju bila je posve drukcije obojena kod sudionika koji su se
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sjecali socijalistickog sustava stanovanja nego kod onih iz zemalja sa snaznim socijaldemokratskim tra-
dicijama. Rasprava o dovoljnosti energije na energetskoj sesiji potaknula je sudionike iz regija u kojima
pristup energiji i dalje ostaje doista neadekvatan da postave pitanja o globalnoj pravdi. Primjeri na sesiji
o mobilnosti polazili su od urbane gustoce i gradanske infrastrukture koje nisu univerzalne.

Ucenje kako zadrzati tu napetost —izmedu univerzalnosti izazova odrasta i neizvodive specifi¢nosti lokal-
nih uvjeta —samo je po sebi kompetencija. Ona &titi od mehanicke primjene modela u razli¢itim kontek-
stima i gradi onu vrstu refleksivne solidarnosti koja je potrebna transnacionalnim pokretima: ne nameta-
nje jedinstvenog obrasca, ve¢ strpljivo usporedivanje eksperimenata iz kojih svaki kontekst moze
selektivno i kriticki crpiti.

3.2 Peer-learning: vrijednost transnacionalne ucionice

Jedna od najcjenjenijih dimenzija te€aja, kroz svih Sest sesija i sve povratne informacije sudionika, bilo je
iskustvo peer-learning; uc¢enja od i s kolegama iz razli¢itih zemalja, sektora i na razli¢itim pozicijama. To
ucenje od kolega nije bila sekundarna korist te¢aja — bilo je u srediStu njegova dizajna i utjecaja. Na kraju
svake sesije bilo je predvideno vrijeme za rad u manjim grupama od najviSe pet osoba kako bi se rasprav-
ljalo o predloZenoj temi. Sobe su bile oznacene kako bi sudionici mogli birati ne samo prema jezi¢nim
preferencijama, ve¢ i kasnije prema vremenu koje Zele posvetiti raspravljanju o odabranoj temi. Neki su
sudionici stoga mogli raspravljati ¢ak i duze od prvotno obec¢anog trajanja predavanja.

Transnacionalna u¢ionica stvara specifi¢nu vrstu znanja koju ni stru¢na predavanja ni obrazovni okviri na
nacionalnoj razini ne mogu replicirati: komparativno znanje koje u stvarnom vremenu stvaraju ljudi s iz-
ravnim iskustvom razlic¢itih konteksta, uz poprac¢enu zajednicku refleksiju o sadrzaju koji su naucili.

Tijekom tecaja bilo je vidljivo nekoliko specifi¢nih oblika medusobnog u¢enja. U manjim grupama sudio-
nici su dijelili primjere iz vlastitih gradova i regija koji se nisu pojavili u formalnim prezentacijama —lokalne
zadruge, opcinski eksperimenti, kampanje civilnog drustva — ¢ime su vlastitim znanjem uginkovito prosi-
rili bazu dokaza te¢aja. Na Moodle forumima sudionici su postavljali pitanja jedni drugima, kao i predava-
¢ima, a teme koje su se razvile oko najkontroverznijih pitanja — prednosti i nedostaci, ili ¢ak vlastiti osje-
¢aji prema nelegalnom useljenju, pravni okviri za agroekolosku politiku, odgovarajucéa uloga sindikata u
tranzicijama nakon rasta — bile su sadrzajno bogatije zahvaljujuéi dijalogu vie nacionalnih perspektiva.
Grupa na Signalu, osnovana nakon zavrsetka tecaja, odrazavala je Zelju sudionika da nastave s tim razgo-
vorima i izvan formalnog programa.

Vrijedi napomenuti da se u¢enje medu kolega ove kvalitete ne dogada automatski u online okruzenju.
Zahtijeva namjernu moderaciju: sobe za podjelu organizirane po jeziku kako bi sudionici mogli slobodno
govoriti; otvorena pitanja koja poti¢u dijeljenje iskustava; kulturu prostora za u¢enje u kojoj sudionici
osjecaju da se njihovo znanje cijeni jednako kao i znanje pozvanih govornika. Tecaj je ulozio u te uvjete, a
kvaliteta razmjene medu sudionicima odraZavala je to ulaganje.

Dimenzija medusobnog ucenja na tecaju takoder ukazuje na nesto vece. Tranzicije odrasta u europskim
gradovima ne mogu uspjeti u izolaciji. Stanarska zadruga u Zagrebu moZe ugiti od stambene zadruge u
Zirichu; vije¢e za prehrambenu politiku u Bilbau moZze uciti od onog u Milanu; energetska zajednica u
Manchesteru moze uciti od mreza REScoop u Belgiji. Te¢aj je, dovodeéi ove sudionike u isti prostor za
ucenje tijekom Sest tjedana, ne samo prenosio znanje o odrastu, veé i poCeo graditi transnacionalnu
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infrastrukturu solidarnosti i medusobnog uéenja koja ¢e ovim tranzicijama biti potrebna. Veze stvore-
ne medu sudionicima, primjeri koji su prelazili nacionalne kontekste, osje¢aj zajedni¢kog projekta una-
to¢ razlikama — to nisu meki ishodi. Oni su medu najtrajnijim doprinosima obrazovnog programa “Grado-
vi bez rasta”.

3.3 Primjenjivost izvan ucionice

Obrazovni program odrastu koji mijenja nacin na koji sudionici razmi8ljaju, ali ne i nain na koji djeluju,
obavio je samo pola svog posla. Tecaj “Gradovi bez rasta” bio je u tome jasan od samog pocetka: zavr$na
e-poruka sudionicima predstavila je tecaj kao pocetak, a ne kraj, te ih pozvala da ostanu povezani, podi-
jele ono §to su naudilii primijene to u svojim kontekstima.

Jedna od posebnosti tecaja bila je niz inicijativa odozdo prema gore koje je predstavio kroz svih Sest se-
sija— energetske zajednice, sindikati stanara, prehrambene zadruge, organizacije za zagovaranje bicikliz-
ma, stambene zadruge, digitalni zajednic¢ka dobra. Polaznici su bili izri¢ito potaknuti da istraze i povezu
se sa sliénim inicijativama u svojim lokalnim zajednicama, koriste¢i tecaj kao kartu postojeéeg stanja i
polazi$te za angazman. Te€aj je sudionicima takoder pruZio zajednicki jezik i okvir za razgovore koje su
mozda ve¢ vodili: sposobnost da se lokalna borba za stanovanje smjesti u Siru analizu financijalizacije ili
da se zajednicki vrt poveZe s okvirom prehrambene suverenosti mijenja politi¢ku tezinu tih aktivnosti i
samopouzdanije s kojim njihovi sudionici mogu zagovarati njihovo provodenje.

Sudionicima koji rade unutar institucija — sluzbenicima lokalne samouprave, drzavnim sluzbenicima, sa-
vjetnicima za politiku — tecaj je ponudio nesto posebno vrijedno: konkretne, dokumentirane primjere
politika koje funkcioniraju, preuzete iz usporedivih konteksta. Model stanovanja s ograni¢enom dobiti,
Milanski pakt o urbanim prehrambenim politikama, sporazum o odrastu iz Girone, mehanizmi participa-
tivne demokracije iz Grenobla - to su ve¢ provedeni programi s dokazanim rezultatima.

Telaj je takoder proizveo niz resursa — snimljenih predavanja, materijala na Moodleu, popisa literature na
viSe jezika — koje su sudionici mogli podijeliti s kolegama, koristiti u vlastitim obrazovnim aktivnostima ili
se na njih vracati kao na referencu. Takoder, svi su sudionici potaknuti da ispune svoj online profil na
platformi Moodle kako bi mogli pronac¢i potencijalne kolege u svojim regijama, $to se takoder pokazalo
dobrom polazi§nom to¢kom za daljnju suradnju medu sudionicima. Nekoliko je sudionika naznacilo pla-
nove da sadrZaj tecaja podijele sa svojim organizacijama, da koriste specifi¢ne primjere u podnescima za
politike ili da osmisle lokalne radionice koriste¢i materijale te¢aja. U tom smislu, obrazovni utjecaj te¢aja
proteZe se daleko izvan onih koji su mu izravno prisustvovali.
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POUKE | KRITICKA REFLEKSIJA

4.1 O dizajnu programa

Sektorska struktura: prednosti i ograni¢enja. Odluka da se tecaj organizira oko Sest osnovnih potreba,
a ne oko jednog sveobuhvatnog okvira, pokazala se jednom od njegovih najvecih prednosti. Kao $to je
navedeno u ll. dijelu, privukao je sudionike kroz specifi¢ne, konkretne probleme i postupno izgradio su-
stavno razmisljanje. Takoder je izbjegao pozicioniranje tecaja kao ideoloski ekskluzivnog: netko ukljuc¢en
u stambene zadruge ili urbanu prehrambenu politiku mogao se baviti materijalom bez potrebe da se
identificira s etiketom odrasta i Cesto je oti$ao s Sirim okvirom nego $to je do$ao. Sektorski pristup tako-
der se dobro pokazao za publike s viSe dionika: obradujuci razli¢ite sektore u razli¢itim sesijama, sprijecio
je donositelje politika da se iskljuce kada su smatrali da sesija “nije njihovo podrucje’, te je poticao medu-
sektorski dijalog koji su sudionici smatrali istinski poticajnim.

Ogranicenje sektorske strukture bilo je suprotno od njene snage: opseg od8est podru¢ja u Sest tjedana
ostavio je malo vremena za dubinsku obradu bilo kojeg od njih. Svaka je sesija mogla predstaviti koncep-
te, prikazati dva ili tri primjera i pokrenuti raspravuy, ali nije mogla dublje ulaziti u tehnicku, pravnu ili orga-
nizacijsku sloZzenost bilo koje specifi¢ne alternative. To je prikladno za op¢i modul osmisljen za izgradnju
zajedni¢kog vokabulara i motivacije, ali to znaci da tecaj u svakoj temi ostaje na uvodnoj razini. Prilago-
deni lokalni moduli, dokumentirani u V. dijelu, bili su upravo osmisljeni kako bi se to rijesilo ogranic¢enje
dubljim ulaskom u specificne domene s odredenim skupinama dionika. U po¢etku smo planirali duze
sesije kako bismo mogli dublje obraditi teme, no prema preferencijama sudionika izrazenima u prvom
medunarodnom upitniku koji smo objavili, odlucili smo ovaj format vise prilagoditi moguénostima sudi-
onika.

Online format: Sto se dobiva, a §to se gubi. Isporucivanje tec¢aja online omogudilo je razmjere i geograf-
ski doseg koji bi bili neostvarivi uzivo: viSe od 1000 sudionika iz desetaka zemalja istovremeno je sudjelo-
valo uistom programu. Tecaj je takoder bio besplatan, ¢ime je uklonjena znacajna prepreka za sudjelova-
nje. Visejezicke breakout i Moodle materijali na najmanije Cetiri jezika dodatno su povecali dostupnost. To
nisu mala postignuéa za program kojim upravlja civilno drustvo.

Cijenainternetskog formata takoder je postojala. Kvaliteta povezanosti s kolegama u virtualnim sobama,
iako iskrena, razlikuje se od one koja nastaje u zajedni¢kom fizickom prostoru tijekom programa ili ¢ak
cjelodnevne radionice. Neformalne razmjene - razgovor uz kavu, kontakti uspostavljeni u hodniku - ne
odvijaju se na isti nacin online, a upravo se ondje Cesto stvaraju najtrajniji odnosi i suradnje. Nekoliko
partnerskih organizacija primijetilo je da su sudionici koji su se povezali u manjim grupama izrazili zelju
za osobnim susretom, a grupa na Signalu osnovana nakon tecaja predstavljala je pokusaj odrzavanja
veza koje je online format uspostavio, ali nije u potpunosti ucvrstio.
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Moodle platforma: neiskoristeni potencijal. Platforma je dobro obavljala svoju osnovnu funkciju kao
spremiste materijala i prostor za raspravu nakon sesija. Medutim, otvoreni format foruma za pitanja i
odgovore pokazao se manje poticajnim nego $to se ocekivalo: veéina aktivnosti bila je koncentrirana u
48 sati neposredno nakon svakog webinara, a kontinuirana razmjena medu sudionicima bila je ogranice-
na. Redizajniranje angazmana na forumu — s internetskim komentarima ispod odredenih materijala,
strukturiranim poticajima koji poti¢u dijeljenje iskustava umjesto postavljanja pitanja ili raspravama koje
su pokrenute sadrzajem koji su generirali sudionici — vjerojatno bi rezultiralo bogatijom i trajnijom inte-
rakcijom u buduéim izvedbama.

4.2 O pedagogiji odrasta

Izazov heterogenosti. Tecaj koji je besplatan, otvoren i promoviran kroz mnoge razli¢ite mreze privuéi ¢e
sudionike s vrlo razli¢itim razinama predznanja, razli¢itim profesionalnim kontekstima i razli¢itim stup-
njevima bliskosti s okvirom odrasta. To je prednost, a ne mana — raznolikost baze sudionika bila je jedna
od najvecih prednostitecaja. No, to stvara stvaran pedagoski izazov: kako prilagoditi sadrzZaj koji je pristu-
pacan pocetniku, a da pritom ne dosadi nekome tko desetljece radi na politikama odrasta?

Najucinkovitiji odgovor na ovaj izazov bila je strategija slojevitih materijala: osnovna literatura dostupna
svima, dodatni resursi za one koji zele dublje zaroniti, u vise formata i jezika, kako bi se sudionici mogli
ukljuciti na svojoj razini. To nije u potpunostirijeSilo napetost — webinar uZivo, po svojoj definiciji, obrac¢a
se svima odjednom - ali je rasporedio izazov na asinkrone elemente tec¢aja, gdje je moguce prilagoditi
vlastito tempo. Buduce verzije mogle bi razmotriti eksplicitniju segmentaciju: kratko istrazivanje prije
tecaja radi utvrdivanja pozadine sudionika, uz preporuke za pripremu prilagodene njihovim potreba-
ma, moglo bi pomoc¢i sudionicima da krenu s preciznije odredene pocetne tocke, a da se pritom ne
umanjuje doprinos mjeSovite publike. Komplementarna strategija, osobito ucinkovita za sesije koje su
se bavile konceptima nepoznatim vecini sudionika — kao $to su digitalni zajednicki resursi i otvorena
interoperabilnost — bila je da se objasnjenja drze $to jednostavnijima i pristupacnijima te da se klju¢ne
ideje ponavljaju na razli¢itim razinama tijekom cijele sesije. Dok pristup slojevitih materijala rjeSava
heterogenost kroz dubinu i razlikovanje formata, ovaj pristup to rjeSava kroz jasnocéu i ponavljanje u
izravnom prijenosu: osiguravajuci da klju¢ni koncepti dopru do novajlija, a da se pritom ne omalovaza-
vaju oni s viSe predznanja.

Rjesavanje otpora i osporavanih pretpostavki. Nekoliko je sesija naislo na sudionike Cije su pocetne
pretpostavke bile izravno dovedene u pitanje sadrzajem tecaja. Kritika konsenzusa “graditi vise" na sesiji
o stanovanju, iz perspektive okolia i ekonomije, izazvala je otpor sudionika koji su posjedovali investicij-
ske nekretnine ili su pristupali stambenom smjestaju kroz meritokratsku prizmu. Argument iz energet-
ske sesije o dovoljnosti — smanjenje ukupne potraznje za energijom, a ne samo zamjena obnovljivim
izvorima — osporili su sudionici koji su davali prednost pristupu energiji u kontekstima u kojima osnovna
razina adekvatne opskrbe nije bila zadovoljena. To nisu prepreke ucenju; to su produktivne napetosti
koje, ako se dobro rijeSe, produbljuju razumijevanje. Dosljedna pouka kroz sve sesije bila je da su konkret-
uspjesno upravljao milijunom stambenih jedinica stolje¢e dana ucinkovitije je od apstraktnog zagovara-
nja dekomodifikacije.
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Rad s politicGkom mastom. Jedna od najdosljednijih spoznaja medu partnerskim organizacijama bila je
da su sudionici dolazili Zeljni primjera — ne samo dokaza da trenutni sustav ne uspijeva, ve¢ i dokaza da
alternative postoje, funkcioniraju i da se na njima moze graditi. Te¢aj je osmisljen na temelju te spoznaje,
a dokazi upucuju nato da je to bilo ispravno. Sudionici koji su stigli skepti¢ni prema idejama odrasta nisu
postali pristase samo kroz konceptualne argumente; ukljucili su se kada su susreli gradonacelnika koji je
opisao participativnu demokraciju svoje gradske uprave u praksi ili organizatora stanara koji je objasnio
kako je njihov sindikat promijenio politi¢ku volju u gradu koji prethodno nije reagirao na zahtjeve za stam-
benim prostorom. Povijesna masta — Crveni Be¢, kooperativa Mondragon, talijanski pokret drustvenih
zadruga - bila je jednako vrijedna za proSirenje horizonta onoga $to je institucionalno moguce izvan
uskog raspona onoga Sto trenutno postoji.

4.3 O raznolikosti europskih konteksta

Jedna od najvaznijih i najmanje cijenjenih dimenzija transnacionalnog europskog tecaja o odrastu jest
stupanj do kojeg navodno zajednicki koncepti u razli¢itim nacionalnim kontekstima nose vrlo razli¢ite
politicke i povijesne odjeke. Tec¢aj je otkrio nekoliko takvih razlika, a vrijedi ih izri€ito navesti za sve koji
Zele ponoviti program.

Razlike izmedu Istoka i Zapada u pogledu javnog vlasnistva i drzave. Sudionici iz postsocijalistickih
zemalja — osobito iz Cegke, Poljske i drugih srednjoeuropskih i isto&noeuropskih konteksta — imali su
znatno drugadije stavove prema javnom vlasnistvu, kolektivnom pruzanju usluga i ulozi drzave od sudio-
nika iz zapadnoeuropskih socijaldemokracija. Za neke je nedavno povijesno iskustvo drzavnog socijaliz-
ma uginilo prijedloge za javno stanovanje, javnu energiju ili upravljanje zajednicom manje radikalnim al-
ternativama, a viSe nepozeljnim povratkom. Meritokratski okvir stanovanja — ideja da ljudi trebaju
zasluziti pravo na dobar smjeStaj umjesto da im ono pripada - bio je izraZeniji u tim kontekstima. To nije
razlog za izbjegavanje agende odrasta; to je razlog da se obratimo pozornost na specifi¢ne povijesne ra-
Zloge zasto odredeni prijedlozi drugacije odjekuju te da uloZimo u primjere i argumente koji se bolje
prenose preko te podjele: organiziranje stanara, koje ne zahtijeva pozitivan stav prema drzavi; stambene
zadruge s ograni¢enom dobiti, koje su privatne organizacije s javnom misijom; zadruge zajednice, koje
naglasavaju autonomiju i kolektivnho samoopredijeljenje, a ne drzavnu skrb.

Razlicite institucionalne sposobnosti. Ne pocinju svi gradovi iz istih institucionalnih uvjeta, a tecaj je
povremeno izazivao frustraciju kod sudionika iz konteksta u kojima su predstavljeni primjeri djelovali
nedostizno. Grad bez tradicije gradanskog sudjelovanja, sa slabim kooperativnim sektorom, s gradskom
upravom koja je aktivno neprijateljski nastrojena prema idejama o odrastu ili s nacionalnim pravnim
okvirom koji ne priznaje mnoge od raspravljanih institucionalnih oblika — takav grad ne moZze jednostav-
no prenijeti model Grenoblea ili strategiju biciklizma iz Utrechta. Te¢aj je bio najkorisniji za te sudionike
kada je nudio ne samo primjere krajnjeg stanja, ve¢ i putanju: 25-godi$nji luk transformacije Utrechta,
desetlje¢e postupnog zagovaranja zagrebacke biciklisticke unije prije nego $to su se promijenili politicki
uvjeti, polako i strpljivo rad na izgradnji organizacijskog kapaciteta prije nego $to postane moguca insti-
tucionalna promjena.

Uloga nacionalnog konteksta. Nekoliko je rasprava ilustriralo napetost izmedu onoga $to je ostvarivo na
gradskoj razini i onoga §to je blokirano nacionalnim politi¢kim okvirima. Napredna gradska vlast moze
uvesti participativni prorac¢un, agroekolosku nabavu i biciklisticku infrastrukturu; ne moZze jednostrano
dekomodificirati svoje trziste nekretnina, uvesti regulativu energetske samodostatnosti ili uspostaviti
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nacionalni zakon o zadrustvu. Sudionici koji rade u gradovima s naklonjenim lokalnim vlastima, ali u ne-
prijateljskim nacionalnim kontekstima — obrazac koji se ponavljao u viSe zemalja — smatrali su tecaj kori-
snim za utvrdivanje onoga $to je moguce na lokalnoj razini i za izgradnju argumentacije za promjenu
nacionalne politike. | ovdje je bila vrijedna transnacionalna dimenzija: dokaz da neka politika postoji i
funkcionira negdje unutar EU-a ima drugaciju politicku tezinu od teorijskog prijedloga.
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LOKALNO PRILAGODENI
(SKROJENI) MODULI

5.1 Objasnjenje i dizajn prilagodenih modula

Op¢i online modul osmisljen je da dopre do Siroke i raznolike publike diliem Europe — kako bi se izgradio
se ina¢e mozda ne bi susreli. U tome je uspio. No, te¢aj koji istovremeno doseze stotine dionika, a odrza-
va se online u tjednim terminima od devedeset minuta, ne moZe sve. Ne moZe dubinski obraditi specifi¢-
ne izazove odredenog grada. Ne moZe stvoriti uvjete za odrzivi, izravni dijalog medu ljudima koji dijele
susjedstvo, op¢inu ili lokalni politi¢ki krajolik. | ne moZze pretociti opée koncepte u konkretne strategije i
saveze koje lokalne tranzicije nakon rasta zaista zahtijevaju.

To je praznina koju je trebalo popuniti Sest lokalno prilagodenih —ili po mjeri skrojenih — modula. Dok se
op¢i modul kretao horizontalno diljem Europe i kroz Sest tematskih podrucja, prilagodeni moduli kretali
su se vertikalno: u odredene gradove, odredene zajednice i za odredene probleme. Svaka partnerska or-
ganizacija osmislila je i provela vlastiti lokalni modul, oslanjajuc¢i se na konceptualni okvir predstavljen u
opéem tecaju, ali prilagodavajuci sadrzaj, format i metodologiju potrebama svog specifi¢cnog konteksta.

Razlog za ovu strukturu od dva modula odrazava temeljno uvjerenje projekta “Gradovi bez rasta” da se
tranzicije izvan rasta ne mogu uvoziti s drugog mjesta. Primjeri iz BeCa, Utrechta ili Grenobla, koji su se
pokazali tako poticajnima u opéem moduluy, nisu predlosci za kopiranje, ve¢ dokaz da su alternative mo-
guce i vrijedne zamisljanja — dokaz koji treba prevesti, kontekstualizirati i povezati sa specifi¢nim institu-
cionalnim okvirima, politickim kulturama i kapacitetima zajednice svakog grada. Prilagodeni moduli bili
su prostor za taj prijevod.

Unato¢ raznolikosti konteksta, svih Sest modula osmisljeno je na temelju skupa zajedni€kih naéela.

Prvi je bio sastav s vi§e dionika. Svaki je modul namjerno okupljao sudionike iz razli¢itih sektora — sluz-
benike lokalne samouprave, organizacije civilnog drustva, zadruge, predstavnike zajednica, socijalne po-
duzetnike i/ili sindikalne predstavnike (ovisno o pojedinom slucaju) — koji inace ne bi dijelili isti prostor za
ucenje. Ovo nije bila tek vjezba ukljucivosti. Osnovna pretpostavka projekta jest da tranzicije nakon rasta
zahtijevaju demokratsku legitimnost, a demokratska legitimnost zahtijeva aktivno sudjelovanje onih na
koje trenutni gospodarski aranzmani najviSe utje¢u — ukljucujuéi zajednice iz marginaliziranih Cetvrti,
koje su bile izri¢iti prioritet pri uklju¢ivanju sudionika u svih Sest gradova. Dovodenije raznolikih aktera na
isto mjesto takoder je stvorilo uvjete za vrstu dijaloga s viSe dionika kakav ¢e odrastnicko oblikovanje
politika na kraju morati odrZavati u ve¢em opsegu.

Drugo zajednicko nacelo bila je orijentacija na djelovanje. Za razliku od opéeg modula, koji je bio struk-
turiran prvenstveno oko stjecanja znanja, prilagodeni moduli bili su osmisljeni kako bi potaknuli
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sudionike na prakti¢no djelovanje: identificiranje lokalnih strategija, mapiranje postojecih inicijativa, us-
postavljanje veza izmedu ljudi koji rade na srodnim problemima te razvijanje samopouzdanja i jezika za
zagovaranje pristupa odrasta u njihovim specifi¢nim institucionalnim okruzenjima.

Treci princip, bila je izgradnja povjerenja. Okupljanje aktera s razli¢itim interesima, razli¢itim odnosima
prema institucionalnoj modi i razli¢itim predznanjem o idejama o odrastu zahtijeva vise od dobro
osmisljenog dnevnog reda. Potrebna je facilitacija koja stvara prostor za neslaganje, a da pritom ne
onemoguci dijalog, koja ozbiljno shvaéa zabrinutosti onih koji su najskepti¢niji i koja s vr.emenom
gradi onu vrstu relacijskog temelja na kojem se moze razviti istinska suradnja. Prilagodeni moduli
trajali su od 15 do 36 sati poducavanja kroz vise sesija, upravo zato $to se takvo povjerenje ne moze
izgraditi u jednom danu.

5.2 Sest lokalnih modula

Transnational Institute (TNI) — Transformacija energije (Online)

Sudionici: Modul je okupio 46 medunarodnih sudionika, okupljaju¢i raznolike sektore, ukljucujuci
nevladine organizacije, zagovornike politika, studente, duZznosnike lokalne samouprave, aktiviste,
akademike, sindikaliste i nastavnike.

Metodologija: Isporuc¢en u online formatu, modul je kombinirao 8 sati izravnih sesija s 16 sati asin-
krone interakcije putem Padleta i pripremne literature. Dizajn je iskoristio medusobnu razmjenu
(peer-to-peer) koristeé¢i mjeSavinu individualnih razgovora (1-1), malih soba, rasprava sudionika s go-
vornicima stru¢njacima i namjenskih prostora za promisljanje. Klju¢no je da su voditelji svjesno izbje-
gavali ulazak u breakout sobe kako bi uklonili dinamiku mo¢i i potaknuli slobodno izrazavanje medu
sudionicima.

Kljuéni uvidi: Sudionici su produbili svoje razumijevanje sustavnog pristupa energetskom sektoru,
zakljugivsi da ne postoji jedinstveni put do energetske tranzicije. Sesije su naglasile vaznost depriva-
tizacije, javnog vlasnistva i demokratizacije za buduénosti nakon rasta. Nadalje, istaknuto je kako de-
kolonijalni pristup zahtijeva pokazatelje smanjenja potraznje (npr. smanjenje veli¢ine baterija za auto-
mobile kako bi se smanijilo globalno vadenije litija) kako bi se ubrzale pravedne tranzicije.

Naucene lekcije: Izgradnja povjerenja na samom pocetku je klju¢na; posvecivanje vremena u prvoj
sesiji za predstavljanje sudionika u parovima znacajno je poboljsalo angazman. Koristenje interaktiv-
nih, kontinuiranih alata poput Padleta prije i nakon uZivo sesija uspje$no je odrzalo kolektivnho medu-
sobno ucenje.

Oikos — Sljede¢i korak: Od odrzivosti do dovoljnosti (Gent i Leuven)

Sudionici: U svakom od dva belgijska grada, modul je okupio 25 ljudi koji su predstavljali Siroku medu-
generacijsku i profesionalnu mjeSavinu. U grupama su sudjelovali studenti, arhitekti i radnici iz drus-
tvenih organizacija, uz “iskusnog strué¢njaka” (osobu s vlastitim iskustvom siromastva obucenu da
podijeli svoju perspektivu).

Metodologija: Program se sastojao od 18-satnog programa uZivo rasporedenog u tri vecernje sesije
od po 3 sata u svakom gradu. Odbacujuéi pretjerano oslanjanje na opsezna predavanja stru¢njaka,
metodologija se usredotodila na sazete uvode, odmah nakon kojih su uslijedili strukturirani dijalozi o
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ekoloskoj tranziciji. Sudionici su dobili konkretna, usmjeravajuca pitanja o tome kako radikalno tran-
sformirati lokalne urbane sustave.

Kljuéni uvidi: Temeljni zakljucak bio je da izgradnja inspirativnih, odrastnickih alternativa zahtijeva
svjesno Sirenje kolektivne maste. Sudionici su istaknuli duboku materijalnu povezanost izmedu sta-
novanja, energetike i opskrbe hranom. Osim toga, postignut je jasan konsenzus o kriticnom nedo-
statku lokalnih zajednic¢kih prostora koji omogucuju zajednicama da se okupljaju i rjeSavaju konkret-
ne potrebe susjedstva.

Naucene lekcije: Sukreativnost cvjeta i proizvodi nadahnute i koherentne prijedloge kada je u¢inko-
vito vodena kratkim i primjenjivim stru¢nim doprinosima; odrzavanje broja sudionika na otprilike 25
stvorilo je sigurno okruzenje za razlicite profile.

FUHEM - Radionice o hrani, mobilnosti, stanovanju i odrastu u urbanim
sredinama (Madrid)

Sudionici: Radionica je okupila vie od 40 sudionika, Sto odraZava sastav visestrukih dionika: aka-
demske zajednice, organiziranog civilnog drustva, sindikata, udruga potrosaca te lokalnih i regional-
nih vije¢nika. Marginalizirane skupine bile su integrirane putem predstavnika razli¢itih organizacija.
Metodologija: Tijekom 15 sati rasporedenih na tri fizicka susreta, modul je koristio stru¢na “detona-
torska” predavanja, brze dijagnosticke krugove i vjezbe izrade putokaza. Strateske simulacije (kao $to
je “Sto biste uginili da imate moé?”) koristene su kako bi se strukturirani prijedlozi pretogili u provedi-
ve opcinske akcije.

Kljuéni uvidi: Radionica o hrani otkrila je zapanjujucu logisti¢ku ranjivost Madrida, isticuéi njegovu
gotovo potpunu ovisnost o uvozu hrane. Sto se ti¢e stanovanja, grupa je zaklju¢ila da nesigurnost
proizlazi iz financijalizacije i investicijskih fondova koji stanovanje tretiraju kao stvarno dobro, a ne
kao nedostatak ponude. Mobilnost je identificirana kao zarobljena u kulturalnoj masti usmjerenoj
na automobil, duboko ukorijenjenoj u inzenjerskim §kolama. lako su ove tematske radionice bile
odvojene, utvrdeno je da su ovi izazovi neraskidivo povezani, Sto ¢esto zahtijeva medusektorska rje-
Senja.

Naucene lekcije: Koristenje teritorijalne dijagnostike utemeljene na podacima klju¢no je za prevode-
nje apstraktnih odrastnickih koncepata u neposredne materijalne potrebe. Uokvirivanje strukturnih
promjena oko pojma “socijalne pravde” umjesto tehni¢kog pojma “odrast” pomaze zaobici ideoloski
otpor i izgraditi zajednicki jezik.

Commons Network — Zajedni¢ka ekonomija (Amsterdam)

Sudionici: Modul je posebno osmisljen za lokalne inicijative zajednice, aktivne sudionike u susjed-
stvu i opéinske ¢elnike koji djeluju u ranjivim urbanim podrucjima, s posebnim naglaskom na cetvrti
Amsterdam Sjever i Jugoistok.

Metodologija: Strukturiran kroz niz od 6 sesija uzivo, kurikulum je kombinirao kriticku refleksiju s iz-
gradnjom taktickih vjestina. Pedagoska jezgra temeljilo se na mapiranju mreza i sukoba, razvoju za-
jednice temeljenom na resursima i pristupu “uzajamne dobiti” usmjerenom na osposobljavanje lokal-
nih aktera za strateske pregovaracke vjestine.

Kljuéni uvidi: Modul se izravno suocio s prevladavajué¢im “umorom od susjedstva’ koji proizlazi iz po-
vijesnih, eksploatacijskih suradnji s opéinom. Pruzio je alate za izgradnju otpornih lokalnih gospodar-
skih praksi utemeljenih na brizi, omogucujuéi sudionicima da predlaZu ideje izvan logike rasta.
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Naucene lekcije: Obrazovanje za tranziciju u marginaliziranim kontekstima zahtijeva povezivanje
sveobuhvatnih ekonomskih teorija s izravnim, na vjesStinama utemeljenim alatima koji osnazuju za-
jednice da pregovaraju na jednakoj osnovi s javnim institucijama.

NaZemi - Otpornost zajednice (Jablonec nad Nisou)

Sudionici: Seminaru je prisustvovalo 20 osoba duboko ukorijenjenih u lokalnu zajednicu: zaposlenici
lokalne samouprave, izabrani duZznosnici, socijalni poduzetnici, djelatnici neprofitnih organizacija,
edukatori i ¢lanovi aktivnih lokalnih udruga i komiteta za naselja. Vazno je napomenuti da je modul
izri¢ito ukljucivao aktivne predstavnike romske i ukrajinske etni¢ke manjine.

Metodologija: Ova intenzivna 24-satna radionica uZivo uskladila je kratke teorijska otvaranja (2 sata
dnevno) s participativnim, vodenim aktivnostima. Sudionici su aktivno mapirali lokalne socioeko-
nomske tokove i vjezbali vjestine organiziranja zajednice na lokalnoj razini. Kako bi upravljali emocio-
nalnim stresom javnog nastupa, voditelji su koristili nenasilnu komunikaciju.

Kljuéni uvidi: Polaznici su stekli prakti¢no razumijevanje o tome kako prosiriti svoje zajednice aktiv-
nim organiziranjem te kako pratiti i vizualizirati lokalne gospodarske tokove. Sesije su potaknule indi-
vidualne obveze za suradnic¢ku gospodarsku otpornost, nadahnute okvirom izgradnje zajedni¢kog
bogatstva (Community Wealth Building).

Naucene lekcije: Edukatori se moraju pozicionirati kao partneri, a ne kao sveznajuéi stru¢njaci, te
potvrditi sudionike kao krajnje strué¢njake za njihov lokalni kontekst. Rad u malim grupama pokazao
se vrlo uc¢inkovitim u ublaZzavanju dominantnih glasova i osiguravanju da se svako misljenje iznese.

IPE — Perspektive odrasta (Zagreb)

36

Sudionici: Na modulu je sudjelovalo 20 osoba, s naglaskom na gradske vije¢nike i ¢lanove gradske
uprave, uz predstavnike nevladinih organizacija i zadruga, istraZivace odrasta i stru¢njake za pojedine
teme.

Metodologija: Proveden je uZivo kroz dvije osmosatne sesije. Prva je sesija primijenila holisticki pri-
stup izazovima grada koriste¢i model krafne: nakon uvodnih struénih izlaganja, sudionici su radili u tri
vodene grupe kako bi identificirali probleme za odrastni¢kog urbanisti¢ko planiranje, a sesija je zavr-
Sila plenarnom raspravom. Druga je sesija obradila pitanja hrane, energije, stanovanja i mobilnosti
kroz neformalniju strukturu, pri ¢emu je strucnjak predstavio trenutacno stanje svakog sektora, a
zatim je uslijedila polustrukturirana rasprava.

Kljuéni uvidi: Sudionici su produbili svoje razumijevanje modela krafne kao alata za urbanisti¢ko pla-
niranje, primjenjujuci ga na razli¢ite sektore kako bi mapirali njihovu medusobnu ovisnost u izgradnji
klimatske otpornosti. Dugoro€no planiranje izdvoijilo se kao klju¢an instrument za oblikovanje danas-
njih politika , istovremeno postavljajuéi temelje za radikalnije intervencije u budu¢nosti. Tijekom sek-
torskih rasprava sudionici su identificirali ponavljajuce slijepe tocke: postojece prakse za smanjenje
ekoloskog otiska i pobolj$anje javnih usluga Cesto ostaju izolirane jedna od druge, 8to zahtijeva koor-
diniraniji municipalni napor za postizanje sustavnih promjena.

Stecene lekcije: Glavna lekcija bila je da je unutar financijskog i institucionalnog sustava koji je jos$
uvijek ovisan o rastu najodrziviji put “hakiranje na mikro-razini”: koristenje postojecih politi¢kih okvira
za uvodenje radikalnijih praksi iznutra — od ekoloki proizvedene hrane u javnim ustanovama do da-
vanja prednosti biciklizmu i javnom prijevozu nad upotrebom automobila. Ove postupne intervencije



stvaraju javnu podrsku i pokazuju prednosti pristupa nakon rasta, ali dublja sustavna promjena zahti-
jeva medusektorsku koordinaciju koja je uvelike odsutna.

5.3 Dinamika viSe dionika: zajednicke pouke

Oblikovanje inkluzivnih prostora za u€enje za razli¢ite gradanske profile

Prilagodeni moduli pokazali su da uspjesan obrazovni proces nakon rasta zahtijeva okupljanje vrlo razno-
like i medusektorske skupine, koja obuhvaca zaposlenike lokalne samouprave, izabrane duznosnike i
akademike, kao i sindikate, socijalne poduzetnike i aktiviste s terena. Klju¢no je $to su radionice dokaza-
le da je ukljucivanje ranjivih ili marginaliziranih skupina — kao $to su etni¢ka romska i ukrajinska manjina
u Brnu, gradani s iskustvom siromastva u Belgiji i susjedski kolektivi iz ranjivih ¢etvrti u Madridu i Amster-
damu - kljuéno za utemeljenje tranzicije na stvarnim Zivotnim iskustvima.

Integracija tih razli¢itih aktera otkrila je razlicite temeljne uvjete lokalnog povjerenja. Dok su neki gradovi
imali koristi od prirodno pozitivnog i popularnog odnosa izmedu gradana i njihove lokalne vlasti, drugi su
se urbani konteksti morali izri¢ito suociti s “‘umorom susjedstva” koji je nastao uslijed povijesnih, eksplo-
atacijskih suradnji s javnim institucijama. Spaojiti te razli¢ite pozadine na jednom mjestu zahtijevalo je
metodologije koje su priznavale sustavne nejednakosti — poput ogromnog jaza u resursima izmedu drus-
tvenih pokreta i velikih investicijskih fondova koje podrzavaju sredisnje financijske institucije — i aktivno
radile na izgradnji horizontalne, zajednic¢ke mreZe od temelja.

Pedagoske strategije za demokratizaciju sudjelovanja

Klju¢na zajednicka pouka iz partnerstva jest da tradicionalne, duge stru¢ne prezentacije ne uspijevaju
ukljugiti publiku s viSe dionika; umjesto toga, moduli su bili uspjedni kada su se koristili saZeti uvodi pra-
¢eni strukturiranim, na djelovanje usmjerenim dijalozima. Medutim, aktivno sudjelovanje moze biti men-
talno i emocionalno zahtjevno za dionike koji nisu navikli dijeliti svoja misljenja ili govoriti pred velikom
skupinom. Kako bi se time upravljalo, edukatori su uspjesno koristili specificne pedagoske okvire koji su
sudionicima pomogli razumijeti i upravljati svojim osjec¢ajima, uz jasnu garanciju da je javni nastup potpu-
no dobrovoljan.

Kako bi se dodatno izjednacio dijalog, na radionicama su koristeni razni prakti¢ni alati:

Konfiguracije malih grupa: Rad u parovima ili smanjenim podgrupama pokazao se vrlo u¢inkovitim
u ublazavanju dominantnih glasova, osiguravaju¢i da se sva misljenja mogu u potpunosti ¢uti i
podijeliti.

Vremenski ograni¢ene dijagnostike i simulacije: KoriStenje brzih dijagnostickih rundi i interaktivnih
simulacija igranja uloga uspjelo je pretoditi apstraktne rasprave u konkretne prijedloge i prakti¢ne
primjere.

Strukturirani planovi puta naspram slobodne rasprave: Vodic¢i su primijetili stalnu ravnotezu izme-
du dopustanja strué¢njacima slobodu da doprinose iz svog iskustva i odrzavanja strogo strukturiranog
tijeka kako bi se sprijecilo da radionice preraste u nestrukturirane prituzbe ili da se izgube u samoj
sloZenosti medusobno povezanih kriza.
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Stovise, upravljanje neravnotezom modéi izmedu institucionalnih aktera i lokalnih gradana zahtijevalo je
svjesnu preispitivanje autoriteta samih voditelja unutar prostora za u¢enje. Edukatori su naugili da mora-
ju aktivno razgraditi ideju instruktora kao sveznajuceg struénjaka, izri¢ito potic¢uéi grupu da prepozna
kako su sami sudionici pravi stru¢njaci za svoj lokalni kontekst.

Stovige, koristenjem razli¢itih metoda (npr. manjih grupa sudionika bez prisustva voditelja) kako bi se
osiguralo da sudionici mogu slobodno raspravljati bez osjec¢aja da ih se ocjenjuje, voditelji su uspjeli
stvoriti sigurna, izjednac¢ena okruzenja u kojima su razli¢iti gradanski profili mogli dovoditi u pitanje utvr-
dene ideje i s postovanjem izazvati same sebe.

SnalaZenje u ideoloskim napetostima i uskladivanje s materijalnim stvarnoscéu

Okruzenije s vise dionika prirodno je potaknulo znacajne ideolo$ke rasprave o mehanizmima tranzicije
nakon rasta. Najistaknutiji sukobi pojavili su se oko sljedecih osi:

Povjerenje u drzavu i javno vlasnistvo: Koncept nacionalizacije i javne usluge potaknuo je intenzivnu
raspravu zbog o8tro razli¢itih odnosa i povijesnog povjerenja u drzavu koje su medu medunarodnim
sudionicima prisutni.

Geopolitika Sjevera i Juga u pogledu dovoljnosti: Pojavile su se rasprave o temeljnim napetostima
u vezi s time predstavljaju li pristupi s niskom potraznjom ili energetskom dovoljno$¢u nametanje
Globalnog sjevera kada se primijene na kontekste Globalnog juga, gdje osnovni pristup ostaje neade-
kvatan.

TrziSna odrzivost naspram dekomodifikacije: U sektorima poput stanovanja, sudionici su izrazili
snazan otpor strukturnoj stvarnosti da poveéanje ponude ne uspijeva sniziti cijene kada se prepusti
Spekulativnom trzistu.

Kako bi se nosili s tim sukobima, a da se ne onemoguci dijalog, voditelji su dopustili potpunu slobodu u
izraZzavanju sumniji i koristili su specijalizirane strateske pregovaracke alate — poput pristupa obostrane
dobiti — kako bi mapirali razli¢ite interese i uskladili institucionalne prijedloge sa stvarnim potrebama
susjedstva.

Konac¢no, moduli su dokazali da je najucinkovitiji nacin za zaobiéi ideolo$ki otpor ili otpor apstraktnoj
terminologiji temeljiti kurikulum na specifi¢noj teritorijalnoj dijagnostici utemeljenoj na podacima. Okvi-
rom postavljanja tih apsolutnih materijalnih potreba oko zajednicke osi “drustvene pravde” i kolektivnog
blagostanja, a ne tehnickih ili ideoloskih pojmova “odrasta’, grupe s vise dionika uspjesno su pronasle
zajednicki jezik i zajednicki stvorile koherentne smjernice pune nade za svoje gradove. Zavr$na zajednic-
ka lekcija odnosila se na neizostavnu ulogu politi¢ke volje unutar gradskih uprava. Cak i u kontekstima u
kojima je lokalna vlast uvelike naklonjena idejama odrasta, nedostatak eksplicitne institucionalne preda-
nosti otezava smisleno sudjelovanje i ¢ini napredak ovisnim o pronalazenju saveznika unutar uprave —
proces koji zahtijeva stalan rad na izgradnji povjerenja, pregovore i zagovaranje. Tamo gdje je politicka
volja bila prisutna, djelovala je kao multiplikator za sve ostalo $to su moduli nastojali postici.
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PREPORUKE ZA REPLIKACIJU
PROGRAMA

Sljedece preporuke proizlaze iz razmisljanja partnerskih organizacija, povratnih informacija sudionika i
obrazaca dokumentiranih tijekom Sest sesija. Namijenjene su edukatorima, organizacijama civilnog
drustva i lokalnim vlastima koje razmatraju pokretanje sli¢nog programa.

O dizajnu programa

Koristite sektorsku strukturu utemeljenu na osnovnim potrebama umjesto na etiketi odrasta. To proSiruje
doseg i razvija sustavno razmisljanje kroz ono poznato.

Kombinirajte opéi modul pristupacan Siroj publici s lokalno prilagodenim modulima koji detaljnije obraduju
odredena podrucja. Ta su dva formata komplementarna, a ne alternativna.

Od samog pocetka planirajte s ograni¢enjima online formata. Ukljucite promisljene trenutke za povezivanje s
3  kolegama, razmotrite hibridne ili elemente uzivo tamo gdje to resursi dopustaju i ulozite u infrastrukturu za
povezivanje nakon tecaja (grupe za razgovor, mreze bivsih polaznika).

Redizajnirajte sudjelovanje na forumu: zamijenite otvorene teme za pitanja i odgovore ugradenim komentarima

4 na odredene materijale i strukturiranim poticajima koji zovu na dijeljenje iskustava.
O sadrzaju i govornicima

5 Dajte prednost konkretnim primjerima nad strukturiranim argumentima, osobito za publiku novu u temi
odrasta. Povijesni primjeri prosiruju politicku mastu; suvremeni primjeri pruzaju ponovljive modele.

6 U svakoj sesiji predstavite primjere koji dolaze odozdo i odozgo te jasno navedite uvjete pod kojima su se razvili
u interakciji.

7 Detaljno upoznajte govornike sa sesijom unaprijed: podijelite strukturu sesije, redoslijed izlaganja, profil
sudionika i $iri kontekst te¢aja. DrZite prezentacije za voditelja i govornike odvojene.

8 Osigurajte da svi govornici koriste vizualne materijale za potporu. U viSejezi¢nim okruZenjima slajdovi su

znacajna kognitivna i jezi¢na pomo¢.
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O raznolikosti i ukljuéivosti

Osigurajte materijale na razli¢itim razinama dubine i u viSe formata (tekst, video, podcast) na vise jezika.
Ponudite razli¢ite ulazne tocke za sudionike s razli¢itim pozadinama.

Dizajnirajte eksplicitno za sociodemografsku heterogenost u grupama sudionika, osobito oko tema —
stanovanje, energija, javno vlasnistvo — gdje se materijalni interesi sudionika razlikuju. Ostavite prostor za tu
heterogenost umjesto da je poravnate.

Obratite pozornost na razlike izmedu istoka i zapada te sjevera i juga u sklopu prijedloga za odrast. Ulazite u
primjere i argumente koji putuju preko tih podjela i birajte govornike ¢iji konteksti predstavljaju raznolikost
sudionika.

O medusobnom uéenju i praéenju

Smatrajte ucenje od kolega klju¢nim ishodom, a ne sporednim efektom. UloZite u dizajn manjih grupa,
visejezi¢no vodenije i kulturu foruma kako bi razmjena s kolegama bila $to bogatija.

Stvorite jasne putove od tecaja do djelovanja: veze sa zadrugama, mrezama, lokalnim kampanjama i
procesima donosenja politika. Te¢aj mijenja nacin razmisljanja ljudi; infrastruktura za praé¢enje oblikuje ono
Sto rade.



Prilog A
Rjec€nik kljuénih pojmova

Odrast

Odrast je vizija prosperitetne ekonomije u kojoj se osnovne ljudske potrebe zadovoljavaju bez
prekoracenja planetarnih granica i u kojoj nasa ekonomija ne ovisi o beskrajnom rastu. Postoji
mnogo pristupa i ideja odrasta. Cesto se grupiraju pod pojmovima kao $to su ,post-growth’, eko-
nomija dobrobiti ili “doughnut” ekonomija.

Ovisnost o rastu

U danasnjem gospodarstvu vodenom rastom, kontinuirana gospodarska ekspanzija smatra se
nuznom. Bez rasta nastaju rizici poput stagnacije, nezaposlenosti i propasti poduzeéa. Ipak, rast
sam po sebi stvara nejednakost, iscrpljuje prirodne resurse i stvara druge Stetne posljedice. Pre-
lazak na gospodarstvo nakon rasta koje jamci dobar Zivot za sve znaci kretanje prema gospodar-
skom sustavu koji ne ovisi o rastu.

Ekososijalna kriza

Ekososijalna kriza opisuje konvergenciju vise kriza — ekoloske, drustvene, politicke, rasne —
koje potjecu iz kapitalizma, istiCu¢i kako socioekonomski ¢imbenici poti¢u prekoracenje plane-
tarnih granica i pogor8avaju njihove posljedice. Ovaj pojam naglasava kako strukture, institucije,
akteri i odnosi moci koji ¢ine globalni kapitalizam istovremeno ja¢aju degradaciju okolisa i nejed-
nakosti.

Kako se rasizam, seksizam i kapitalizam isprepli¢u

Kapitalizam ovisi o pristupu jeftinoj radnoj snazi i resursima, $to dijelom osigurava putem sustav-
nih nejednakosti. Na taj se nacin kapitalizam, rasizam i seksizam isprepli¢u: kapitalisti¢ki sustavi
i ovise o rasnim i rodnim hijerarhijama i jacaju ih. Te hijerarhije opravdavaju nejednaku raspodje-
lu resursa i marginaliziraju odredene skupine stanovnistva. Ova intersekcionalna perspektiva
dovodi u pitanje ideju da sama diversifikacija vladajuc¢e klase moZe suzbiti rasizam ili seksizam,
istic¢u¢i umjesto toga potrebu za rjeSavanjem temeljnog sustava.
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Planetarni pragovi

Planetarni pragovi su znanstveno definirani limiti unutar kojih ¢ovje¢anstvo moze sigurno djelo-
vati kako bi izbjeglo destabilizaciju Zemljinog sustava. Prekoracenje tih pragova povecéava rizik
od pokretanja velikih, potencijalno nepovratnih promjena u okoliSu koje bi mogle potkopati spo-
sobnost planeta da podrzi dobrobit ljudi.

Dovoljnost

Koncept dovoljnosti odnosi se na to da svi imaju pristup dovoljno resursa i usluga za zadovolja-
vanje svojih svakodnevnih potreba, uz istovremeno ostajanje unutar planetarnih granica. Dovolj-
nost izgleda drugacije u razli¢itim kontekstima: u bogatijim zemljama dovoljnost moze znaciti
racionalizaciju potraznje ili potrodnje kako bi se omogudila globalna pravednost uz odrzavanje
prosperiteta i dobrobiti za sve. U siromasnijim zemljama moze zahtijevati poveéanje potro$nje
kako bi se zadovoljile potrebe stanovnistva.

Dekomaodifikacija

Dekomodifikacija je proces kojim se dobri, usluge, ideje ili rad uklanjaju iz trzi$ne logike, pri ¢emu
se cilj prebacuje s ostvarivanja profita na zadovoljavanje odredenih potreba. Taj proces ide protiv
komodifikacije, koja je sredisnja za gospodarski sustav temeljen na rastu, gdje se nekada be-
splatni ili neprofitni entiteti poput usluga, ideja, prirode ili rada neprestano pretvaraju u robu za
trziSnu razmjenu kako bi se gospodarstvo moglo razvijati.

Zajednicka dobra i ‘zajednicarenje’

Zajednicka dobra su samoupravljeni procesi kojima upravljaju zajednice kako bi upravljale resur-
sima i odnosima. “Commoning” je proces kolektivne uporabe, upravljanja i izgradnje zajednice,
koji nudi postkapitalisti¢ku praksu koja poti¢e drustvene odnose izvan trzisne logike. Zajedni¢ka
dobra bili su zaboravljeni sektor nasih drustava i gospodarstva te pruzaju prostor u kojem zajed-
nice pisu svoja pravila. Zajedni¢ka dobra podrazumijevaju aktivnost, komunikaciju i demokrat-
sko upravljanje. Oni nas udaljavaju od linearnog razmisljanja i individualizma, prema ekosustavi-
ma i odnosima.

Zajednicka ekonomija

Zajedni¢ka ekonomija sluZi zajednici kroz lokalno ukorjenjivanje, zajednic¢ko vlasnistvo i ukljuci-
vo donosenje odluka. Prosperitet se vise ne mjeri bruto nacionalnim proizvodom, ve¢ kolektiv-
nim blagostanjem i dobrobiti. Ekonomske i drustvene vrijednosti se ne izvlace, ve¢ ostaju u za-
jednici koja ih je proizvela.
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lzgradnja zajedni¢kog bogatstva

Izgradnja zajednickog bogatstva ima za cilj demokratizirati lokalno gospodarstvo i ojacati lokalne
zajednice davanjem vece uloge zadrugama i koristenjem " “ velikih institucija u gradu ili susjed-
stvu kao “ukotvljenja” za velike drustvene i gospodarske transformacije.

Zadruge

Zadruge su okosnica ekonomije zajednice, stvarajuéi drustvenu i ekonomsku vrijednost kroz za-
jednicko vlasnistvo i kolektivno upravljanje. Postoje u mnogim oblicima. Na primjer, postoje potro-
Sacke zadruge, u kojima ljudi udruZuju resurse kako bi zajedno kupovali robu ili usluge, i radnicke
zadruge, u kojima radnici zajedni¢ki posjeduju tvrtku i njezinu dobit. Zadruge takoder mogu biti
savezi organizacija ili kvartovske koalicije. Posljednjih godina zadrugarstvo je doZivjelo procvat,
osobito u sektorima poput zdravstva, energetike i stanovanja. One osnazuju ljude da se uhvate u
kostac s goru¢im izazovima naseg vremena, zaobilazedi tradicionalne trzi$ne i vladine sustave.

Agroekologija

Agroekologija je pristup koji kombinira znanost, praksu i drustveni pokret kako bi transformirao
agro-prehrambeni sustav kao odgovor na klimatsku krizu, gubitak bioraznolikosti i drustvenu
nepravdu. Integrira ekoloske poljoprivredne prakse s nacelima ekosocijalne pravde, dovodeéi u
pitanje logiku agrobiznisa i promi¢uc¢i prehrambenu suverenost i brigu o ekosustavima.

Prehrambena suverenost

Prehrambena suverenost zagovara pravo ljudi da odluéuju o nacdinu proizvodnje i konzumacije
svoje hrane, kao i promicanje agroekoloskih modela koji daju prednost drustvenoj pravdi, odrzivo-
stiilokalnoj proizvodnji nad globaliziranom dobiti. Ova vizija podrazumijeva duboku transformaciju
agro-prehrambenog sustava, jam¢éedi radnicka prava, pristup resursima i drustveno sudjelovanje,
pri ¢emu je agroekologija vodi¢ za izgradnju pravednih, otpornih i odrzivih prehrambenih sustava.

Digitalni zajednicki resursi

Digitalno zajedni¢ko dobro odnosi se na digitalne resurse i infrastrukturu u kolektivnom vlasnis-
tvu i demokratskom upravljanju. Oni promi¢u demokratsko upravljanje, digitalnu autonomiju,
ukljuciv gospodarski razvoj te raznolik i decentraliziran digitalni krajolik. Digitalno zajedni¢ko do-
bro nudi ukljucivu i ponovno upotrebljivu infrastrukturu za sektore poput medija, obrazovanja i
zdravstva te doprinosi raznolikom i otpornom digitalnom ekosustavu koji je manje ranjiv na mo-
nopole i jedinstvene tocke kvara.

Javna digitalna infrastruktura
Digitalna infrastruktura uklju€uje i fizi¢ku infrastrukturu i digitalne komponente, od kojih je velik

dio u privatnom vlasnistvu. Klju¢ne digitalne tehnologije trebale bi biti stavljene pod javnu kon-
trolu kako bi se osiguralo njihovo demokratsko upravljanje i pristup.
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Skrb

Skrb se moze razumijeti kao temeljnu ljudsku aktivnost koja obuhvaca sve Sto ¢inimo kako bi-
smo odrzali, odrzavali i popravljali svijet u kojem Zivimo.

Ekonomija skrbi

Neoliberalni kapitalizam, kako institucionalno tako i ideoloski, potkopava ulogu skrbi. Ovo uma-
njivanje vrijednosti skrbi povezano je s Sirim sustavima rodne, klasne i rasne eksploatacije, pri
¢emu Zene nesrazmjerno nose teret. Nasuprot tome, ekonomija skrbi stavlja skrb — a ne trziste
— u srediSte naseg ekonomskog razmisljanja. Ona prepoznaje transformativnu mo¢ skrbi da do-
vede u pitanje dominantne kapitalisticke norme. Relacijske i brizne vrijednosti u srzi skrbi imaju
transformacijski potencijal za remecenje i ponovno osmisljanje ekonomskih sustava.

Deliberativna demokracija

Deliberativna demokracija utemeljena je na idealu u kojem se ljudi okupljaju, na temelju jedna-
kog statusa i uzajamnog postovanja, kako bi raspravljali o politickim pitanjima s kojima se suoca-
vaju i odludili o politikama koje utje¢u na njihove zivote. Sama deliberacija shvaéa se, u najmanju
ruku, kao uzajamna komunikacija u kojoj sudionici vaganju i promisljaju o svojim preferencijama,
vrijednostima i interesima u vezi s pitanjima od zajedni¢kog interesa.

Urbani/ruralni metabolizam

Da se gradovi doZivljavaju kao Ziva bi¢a, metabolizam grada ukljucuje biofizicke razmjene s pri-
rodom. Veéina tih razmjena odvija se u urbanim podrucjima i ruralnom okruzenju, bilo u nepo-
srednoj blizini ili u udaljenim podrucjima. Ruralna podruéja gradovima osiguravaju osnovne ma-
terijale i energiju, a takoder sluze i kao odlagaliSta za njihov otpad.



Prilog B
Bibliografija i resursi po modulima

Organizirano po sesijama, s naznakom formata (¢lanak, video, podcast) i dostupnog jezika.
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