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UvoD

O projektu Mésta za hranicemi rlstu

Mésta lezi v centru klimatické a ekologické krize — ale maji také prileZitost stat v zdkladu feSeni téchto
problémd. Soustreduji se v nich jak emise oxidu uhli¢itého, tak nerovnosti i politicka rozhodnuti, ktera
utvareji zivoty miliond lidi. Mésta jsou také zaroven mistem, kde se organizuji komunity, kde druzstva vy-
tvareji rlizné alternativy a kde mohou jednat mistni samospravy, a to ¢asto rychleji nez staty. Stru¢né re-
¢eno, jsou nejslibnéjsi arénou pro transformacéni zménu.

Tato prirucka je vysledkem projektu Mésta za hranicemi riistu (Cities Beyond Growth), mezinarodniho
projektu financovaného programem Erasmus+ Evropské unie.! Projekt spojil Sest organizaci ob&anské
spole¢nosti z péti evropskych mést — Transnational Institute (TNI) a Commons Network z Amsterdamu
(Nizozemsko), Oikos z Gentu (Belgie), FUHEM z Madridu (Spané&lsko), NaZemi z Brna (Cesko) a Institut za
politicku ekologiju (IPE) ze Z&htebu (Chorvatsko) — kolem spole¢ného presvédcenti, ze prechod k udrzi-
telnym a klimaticky odolnym meéstim vyZzaduje nejen technicka reseni, ale i zdsadni posun v tom, jak
chapeme ekonomiku, péci a demokratickou participaci.

Vychozim bodem projektu je zjisténi, ze ekonomické modely orientované na rist jiz nejsou udrzitelné —
ani z ekologického, socialniho &i politického hlediska. Jakékoli ekonomika, ktera usiluje o zajisténi da-
stojnych Zivotnich podminek pro souc¢asné i budouci generace, musi fungovat v ramci planetérnich hra-
nic. To znamena opustit rdst jako organizacni logiku méstského rozvoje a smérovat k post-riistové
ekonomice zaloZené na blahobytu, dostate¢nosti a demokratickém sebeurcent.

Projekt Mésta za hranicemi rlistu se zaméruje na vzdélavaci rozmér podpory potifebné transformativni
zmeény. V letech 2024 a7 2026 projekt navrhl, otestoval a zdokonalil dvoudilny vzdélavaci program — obec-
ny online kurz a mistné prizplsobeny prezenéni modul —, ktery byl poskytnut priblizné 1 300 zaintereso-
vanym osobam po celém svété a nasledné v Sesti konkrétnich méstech. Cilem nebylo pouze budovat
znalosti, ale také navrhnout vzdélavaci procesy, které primo posili postaveni komunit a zastupcl a z&-
stupkyn mistni samospravy, aby se stali aktéry a aktérkami inkluzivnich a demokratickych prfechodd k
post-ristové ekonomice ve svych méstech.

1 Uplny nazev projektu zni ,Wellbeing for All: Building Climate Resilient Cities Together”, z propaga&nich dtivod( vystup
projektu pozdéji pojmenovéan jako ,Cities Beyond Growth” (Mésta za hranicemi rdstu).



Pro koho je tato pfiru¢ka uréena a jak ji pouzivat

Tato prirucka je praktickym zdrojem informaci pro kohokoli, kdo chce porozumét, replikovat nebo pfi-
zpusobit vzdélavaci program Mésta za hranicemi rlistu, nebo se jim inspirovat, p¥i navrhovani vlastniho
programul.

Je uréena pro:

pedagogy a lektorky v organizacich ob¢anské spole¢nosti, na univerzitach a v zafizenich neformal-
niho vzdélavani, kteff chtéji vyucovat o post-rlistovych méstech

aktivistky a komunitni organizatory, ktefi hledaji strukturovany rAmec pro mobilizaci kolem témat
bydleni, potravin, energie, mobility, demokratickych technologii, demokracie a péce

nevladni organizace a sité, které chtéji tento druh mezinarodnf vzdélavaci zkusenosti zahrnujici riiz-
né zainteresované strany replikovat ve svych vlastnich kontextech

K pouziti této prirucky nemusite byt odborniky na post-rlistovou ekonomiku. Je koncipovana tak, aby
byla pfistupna sirokému publiku s rliznou Urovni predchozich znalosti a slouzila jak jako referenéni do-
kument, tak jako prakticky priivodce.

Prirucku Ize &ist od za¢atku do konce nebo v ni listovat podle jednotlivych kapitol v zavislosti na vasich
potrebach. Cast | predstavuje koncepéni ramec, na kterém program stoji. Cast || podrobné dokumentuje
obecny online modul — jeho strukturu, obsah a metodiku. Casti Ill a IV se zamysleji nad dovednostmi
ziskanymi v ramci programu, ziskanymi poznatky a konkrétnimi doporu&enimi pro replikaci. Cast V pted-
stavuje Sest mistné pfizplisobenych modul(, z nichz kazdy je Sity na miru konkrétnimu méstu a kontextu
zainteresovanych stran. Prirucka konci podnéty k replikaci a vyzvou k navazovani kontaktd, prizplsobo-
vani a rozvijeni realizované zkusenosti.

Strucény prehled vzdélavaciho programu

Vzdélavaci program Mésta za hranicemi rlistu byl strukturovan do dvou vzajemné se doplnujicich modu-
101, jejichz cilem bylo privést Ucastnictvo od koncepéniho porozuméni k mistnim konkrétnim krokdm.

Obecny modul by! realizovan jako online kurz pfistupny az pro 1000 zainteresovanych osob z celé Evro-
py. Byl roz¢lenén do Sesti tematickych blok(l — Demokracie a péce; Energie; Bydleni; Potraviny; Mobilita;
Technologie — a poskytoval spole¢ny koncepéni ramec pro pochopeni pfechodu k post-réistovému mo-
delu, zkoumal inspirativni priklady funkénich alternativ z celé Evropy a podporoval preshrani¢ni dialog
mezi Ucastnictvem s rliznym zazemim a rolemi. Kurz byl veden v angli¢ting (se simultannim tlumocenim
do $panélstiny a ¢estiny) a byl doplnén vicejazy¢nymi pripravnymi materialy ve Spanélsting, ¢esting, ni-
zozems§ting a dalSich jazycich.

Mistni moduly na miru navrhly a realizovaly vS§echny z Sesti partnerskych organizaci. Tato mistni pre-
zen¢ni setkani se podrobnéji zabyvala konkrétnimi vyzvami a pfilezitostmi kazdého mésta a jeden online
kurz se podrobnéji vénoval energetické transformaci. Ve v8ech pfipadech se sesly mensi skupiny 20 az
30 mistnich z&stupkyn komunit a socialnich podnik(, Grednikd, ¢i aktivistek, aby se spole¢né vénovaly
post-ristovym strategiim, které jsou relevantni pro jejich kontext.



Tyto dva moduly spole¢né nabidly vzdélavani pro Siroké spektrum cilovych skupin, které spojilo lidi z
rliznych sektorl a prostredi: nevladni organizace a komunitni sdruzeni, predstavitelky mistni samospra-
vy, akademicky, aktivisty, druzstva a marginalizované komunity. Tato smésice nebyla ndhodna — odrazi
zakladni presvédceni projektu Mésta za hranicemi rlistu, a to Ze prechod k post-rlistu miZe uspét pouze
tehdy, je-li budovan demokraticky, a za aktivni icasti i téch, které soucasné nerovnosti postihuji nejvice.

Nésledujici stranky dokumentuiji, co a jak bylo v projektu u¢eno a predavano a co se naucilo i¢astnictvo
—aby se na tyto zku8enosti dalo navazat a posunout je déle témi, ktefi se tématu budou v budoucnosti
vénovat.



KONCEPCNi RAMEC POST-RUSTU

1.1 Co rozumime pod pojmem ,post-riistova mésta’?

Zijeme v ekonomikéch postavenych na jednom hlavnim a nadfazeném cili: ekonomickém riistu. Posled-
ni desetileti povaZzovaly vlady po celém svéteé rlist HDP za své primarni méfitko Uspéchu, za svij Ustfedni
politicky slib a za zakladni organiza¢ni logiku verejné politiky. A prece nelze ignorovat dlikazy o tom, k
¢emu to vedlo — ke zrychlujici se klimatické krizi, prohlubujici se nerovnosti, systematickému podceno-
vani péce a komunitniho Zivota a k neustéle se zvétsujici propasti mezi takzvanou ,zdravou ekonomikou’
a skute¢nou Zivotni zkuSenosti lidi. Ukazatel HDP v8ak nikdy nebyl koncipovan jako méfitko spolecen-
ského pokroku. HDP vyjadfuje penézni hodnotu vSech zboZi a sluZzeb vyprodukovanych v ekonomice.
Nezohledhuje pfitom jiné ¢innosti nezbytné pro Zivot, jako je nepenézné oceriovana pecovatelska prace
nebo spravné fungovani ekosystémi. Misto toho zahrnuje ¢innosti, které nemusi byt pro spole¢nost
nutné pozitivni, coz vede k protichtidné situaci, kdy HDP roste i v pfipadé ropnych skvrn, odlesiovani a
povodn{ nebo kdyz tovarny propoustéji pracuijici, zatimco akcionari dale privatizuji zisky.

7

Za témito selhanimi stoji ekosocialni krize: propojeni ekologickych, socialnich a politickych kolapsg, je-
jichz plvod leZi v kapitalismu. Nejedné se o ndhodné nahromadéni dil¢ich problémd. Stejné struktury,
instituce a mocenské vztahy, které pohanéji neustélou expanzi tokl materialu a energie prekracujici
planetarni hranice, zaroven prohlubuji nerovnosti v pfijmech, mezi gendery a skupinami, na které dopada
systémovy rasismus. Ti, kdo nejméné prispéli ke koncentraci zisk(, trpi disledky nejvice. Jiz sedm z devi-
ti planetarnich hranic identifikovanych védkynémi a védci bylo prekro¢eno?, a 10 % Evropan(l a Evropa-
nek s nejvyssimi prijmy vyprodukuji vice emisi sklenikovych plynd nez nejchudsich 50 % dohromady.3
Nejedna se o technické selhani, které Ize vyfesit technickymi opatfenimi. Jsou to strukturélni vlastnosti
ekonomiky zavislé na rdstu.

Post-rist je reakci na tyto shihajici se krize. Jak uvadi Katherine Trebeck, spoluzakladatelka Wellbeing
Economy Alliance, klicovou otdzkou je, jak ucinit ekonomiku ,prostfedkem k dosaZzeni takového Zivota,
jaky si lidé preji zit" — a k vytvoreni takové planety, jakou chceme zanechat budoucim generacim. To
znamena zménu zaméreni: od nekone¢né expanze materialni produkce smérem k udrzitelnému bla-
hobytu lidi a planety. Jak odhalila nedavna rozsahla studie, ma tento pfistup vyznamnou podporu ve-
fejnosti®. Znamena to uvézlivé rozhodovat o tom, které ekonomické aktivity je tfeba rozsifovat

2 PBScience (2025). Planetary Health Check 2025, Potsdam Institute for Climate Impact Research (PIK), Potsdam, Ger-
many.

3 Oxfam, “EU's richest 10% emit as much planet-heating emissions as half the EU's poorest population’, press release, 20th
November 2023

4 Krpan, D., Basso, F, Hickel, J. E., Kallis, G. (2025) Assessing public support for degrowth: survey-based experimental and
predictive studies. The Lancet Planetary Health. Volume 0, Issue 0, 101326.
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(druzstva v oblasti obnovitelnych zdroja energie, komunitni potravinové systémy, verejné sluzby, péce)
a které je tfeba omezovat (fosilni paliva, spekulativni trh s nemovitostmi, priimyslové zemédélstvi, re-
klama). Zasadni je, ze tento pfistup trva na tom, Ze tato transformace musi byt spravedliva: Pfedchozi éry
ekonomické transformace opakované presouvaly naklady na ty, kteff byli stavajicim systémem jiz tak
nejvice znevyhodnéni, a post-rlistovy pfistup odmita tento vzorec opakovat.

Nékolik souvisejicich ramc( se pohybuje ve stejném terénu a v pribéhu kurzu z nich bylo rovnéz cerpéa-
no. Nerdist (Degrowth) se vyslovné zaméfuje na omezeni nejskodlivéjsich sektorl ekonomiky a naopak
pobizi k investicim do toho, co je pro lidsky Zivot vitalni— s argumentem, Ze zemé s vysokymi pfijmy musf
snizit svou celkovou spotfebu energie a surovin jako prfedpoklad pro spravedinost, a to jak uvnitf stat-
nich hranic, tak i napfi¢ nimi.5s Ekonomika blahobytu (Wellbeing economy) stavi lidsky a ekologicky bla-
hobyt do centra ekonomického méreni a politiky, prekracuje rAmec HDP a misto toho se pt4, zda jsou
potreby lidi uspokojovany v ramci planetarnich limit(1. Ekonomie koblihy (Doughnut economics) tomu-
to pristupu dava prostorovou a vizualni podobu a mapuje, do jaké miry mésto nebo zemé soucasné
uspokojuje socidlni potfeby svych obyvatel - vnitfni kruh —a z{istava v ramci planetérnich hranic — vné&jsi
kruh.” Ekonomika ustaleného stavu (Steady-state economics), zakofenéna v tradici ekologické ekono-
mie, tvrdi, Ze ekonomika musi stabilizovat sv(j pratok energie a materiald v rdmci regenera¢nich a asimi-
la¢nich limit( ekosystémU a dosdhnout tak kvalitativniho rozvoje bez kvantitativni expanze. Nejedna se
o soupetici Skoly, ale o komplementarni pohledy — coz podtrhuje skute¢nost, Ze predni védkyné a védci
spojeni s kazdou z téchto tradic jsou spoluautory prelomové prehledové studie v oblasti post-riistu.?
Partnerské organizace v projektu Mésta za hranicemi rlistu cerpaly z rliznych kombinaci v zavislosti na
svém kontextu. Spojovalo je vSak presvédcenti, Ze rdst neni synonymem spolecenského rozvoje a ze ex-
plicitni navrzeni ekonomik, které jsou zaméreny na lidsky a ekologicky rozkvét, je nejen nezbytné, ale i
dosazitelné a proveditelné.

Pro¢ mésta? Mésta nejsou neutralnimi jevisti, na nichZ se odehravé rlistova ekonomika — patfi mezi jeji
hlavni motory: Jsou misty globalni akumulace kapitalu, kde se bohatstvi vytvari, privlastriuje a koncent-
ruje a kde se prosazuje a udrzuje politicka a pravni infrastruktura globalni ekonomiky. 1 000 nejvétsich
mést na svéte se podili vice nez 60 % na globalnim HDP." SoustFedu;ji se v nich také negativni dopady:
Mésta jsou zodpovédna za pfiblizné 70 % globalnich emisi oxidu uhli¢itého, a pravé v nich jsou také nej-
hustéji a nejhmatatelnéji pocitovany externality kapitalistického rezimu poh&néného ristem — znecisté-
ni, nerovnosti, prostorova segregace, prepracovani a zesilené dopady klimatickych extrémd, jako jsou

e

vIny veder a povodné.”? Zaroven mésta nabizeji blizkost. Lidé Ziji blizko u sebe, blizko mistnich instituci a

5 Hickel, J. (2020). Less is More: How Degrowth Will Save the World. Penguin Rand House. For a systematic introduction to
the field of degrowth, see also: Nelson, A. (ed.) (2026). Routledge Handbook of Degrowth. Routledge, and Schmelzer, M.,
Vetter, A. & Vansintjan, A. (2022). The Future is Degrowth: A Guide to a World Beyond Capitalism. Verso.

6 Jackson, T. (2016). Prosperity without Growth. Routledge, 2° ed.; Trebeck, K. & Williams, J. (2019). The Economics of Arri-
val. Policy Press.

7 Raworth, K. (2017). Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist. Chelsea Green Pub-
lishing.

8 Dietz, R. & O'Neill, DW. (2013). Enough Is Enough: Building a Sustainable Economy in a World of Finite Resources.
Routledge; For the foundational theoretical framework, see also: Daly, H.E. & Farley, J. (2011). Ecological Economics: Princi-
ples and Applications. Island Press (2nd ed.).

9 Kallis, G., Hickel, J., O'Neill, DW., Jackson, T, Victor, P.A., Raworth, K., Schor, J.B. & Steinberger, J.K. (2025). Post-growth:
the science of wellbeing within planetary boundaries. The Lancet Planetary Health.

10 Savini, F, Ferreira, A. & von Schénfeld, K.C. (2022). Post-Growth Planning: Cities Beyond the Market Economy. Routledge.
il

12 Seto, K.C., Churkina, G., Hsu, A, et al. (2022). Chapter 8: Urban Systems and Other Settlements. In: IPCC, Climate Change
2022: Mitigation of Climate Change. Cambridge University Press.
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blizko politického rozhodovani. To z nich ¢ini mimoradné Grodnou pldu pro post-ristové experimenty —
pro bytova druZstva, energetické komunity, komunitni zahrady, systémy sdilené mobility, participativni
rozpoc¢ty a mnoho dal$ich praktik, které mohou v kazdodennim Zivoté zhmotnit alternativni ekonomic-
kou logiku.

1.2 Koncepc&ni ramec programu

Kurz Mésta za hranicemi rlistu byl koncipovan na zakladé vrstevnatého koncepcéniho ramce. Celym pro-
gramem se prolinaly nasledujici ¢tyfi vzajemné propojené analytické pohledy, které poskytovaly spolec-
ny slovnik pro v8ech Sest tematickych blokd.

Tti selhani kapitalismu: pfiroda, péce a demokracie

Aby se zdUlraznila systémova povaha tohoto problému, vychazelo Gvodni setkani kurzu z dila politické
filozofky Nancy Fraser, kter& popisuije, jak kapitalisticky systém profituje z parazitovani na nekomodifiko-
vanych oblastech lidského Zivota a prirody a tim podkopava podminky, které Zivot ve spole¢nosti viibec
umoznuji.”® Pfrodni prostredi vyuziva jako bezplatny zdroj a skladku odpadu, aniz by jej obnovoval. Tézi z
placené prace, ale také z neplacené prace, zejména z peCovatelské prace, kterou historicky nepfimérené
vykondvaji Zeny a které zajistuje reprodukci pracovni sily: chystani jidla, vychovavani déti udrzovani ko-
munit. Systém zavisi na verejnych institucich a pravnich systémech, zaroven se v8ak snazi tyto instituce
podkopéavat prostfednictvim lobbingu, dafiovych Gnik( a regulace ve prospéch zajmovych skupin. Jsou
to pfitom zdmérné vytvorené strukturalni tendence zabudované do fungovani ekonomik zavislych na
rGstu.

To, co ¢ini tento rdmec pro kurz obzvlasté plisobivym, je jak Fraser popisuje éasovou chudobu - chronic-
kého vycCerpani zplsobeného ekonomikou, kterd od pracovnik(l vyzaduje stale vice, zatimco omezuje fi-
nancovani sociélni infrastruktury, ktera kdysi tlumila narazy kazdodenniho Zivota. Socialnf krize se podle
jejich slov projevuje jako systém, ktery vysava energii potfebnou k péci o rodiny, vedeni domécnosti,
udrzovani komunit, budovani pratelstvi a politickych siti a utvareni solidarity. Nejde pouze o problém
kvality Zivota. Jedna se o strukturalni prekdzku pro spole¢né statky, demokratickou participaci a jakykoli
prechod k post-riistovému modelu: Energeticka druzstva vyZaduji ¢as dobrovolnikd; participativni rozpo-
Cty vyzaduji ob&anskou angazovanost; komunitni zahrady vyzaduji kolektivni 4drzbu. Spole¢nost, v niz
jsou lidé vy€erpéani prepracovanim a finanéni nejistotou, je spole¢nosti, v niz se spole¢né statky nemo-
hou rozvijet.

Tento ramec také pomohl odhalit souvislosti mezi jednotlivymi sekcemi, které by se jinak mohly jevit jako
oddélené sektorové problémy. Krize bydleni, krize potravinového systému, krize energetické chudoby,
demokraticky deficit — to v8e jsou souvisejici projevy téze zakladni dynamiky: podrizeni lidskych potieb a
ekologické soudrZnosti logice akumulace kapitalu.

13 Fraser, N. (2023). Cannibal Capitalism: How our System is Devouring Democracy, Care, and the Planet and What We
Can Do About It. Verso.
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Za hranice institucionalnich ramcdu, které protezuji trh

Vzhledem k tomu, Ze zboZi a sluzby Ize organizovat predevs$im prostrednictvim tff instituci — statu (verej-
né poskytovani, demokratick& odpovédnost, pferozdélovani), trhu (konkurence, cenové signaly, soukro-
mé vlastnictvi) a obéin (kolektivni sebeorganizace, sdilena sprava, komunitni vlastnictvi) —, jsou soucas-
na kapitalistickd mésta silné vychylena k vyhradni preferenci trznich feseni, zatimco stat ¢asto plsobf
spiSe jako zaru¢ovatel podminek pro soukromou akumulaci nez jako garant verejného blaha. Obciny —
historicky potlacené procesy ohrazovani, pravné marginalizované, ale trvale pritomné — predstavuji tfeti
institucionalni sektor, ktery by post-ristova mésta méla aktivné rozvijet — at uz prostrednictvim podpory
jejich autonomniho vzniku a organizace ¢i prostfednictvim politik, které sméruji statni aktivitu k vytvare-
ni takovéhoto socialniho blahobytu, nebo kombinaci obou pfistup.

Obciny jsou samospravné, komunitou vedené procesy fizeni zdrojl a vztah(. Obcinace (Commoning) —
praxe kolektivniho vyuzivani, spravy a budovani komunity — nabizi post-kapitalistickou formu organizace,
ktera se odklani od linearniho mysleni a individualismu smérem k ekosystém(m a vztahim. Sest sekto-
ralnich prikladd z kurzu — bytova druzstva, energetické komunity, rady pro potravinovou politiku, partici-
pativni rozpocty, digitaIni obginy, cyklistické odbory — Ize chépat jako experimenty zaméfené na obnove-
nitéto institucionalni rovnovahy a nademonstracitoho, Ze zakladni potfeby Ize uspokojit prostFednictvim
forem spravy, které uprednostfiuji uzitnou hodnotu pred sménnou hodnotou.

DulezZité je, aby se mésta vzdalila od vychoziho predpokladu, ze trhy zajistuji uspokojeni zakladnich po-
treb efektivné a spravedlivé — coz je predpoklad, ktery dlikazy dlisledné vyvraceji —a smérovala k promy-
$lenému institucionalnimu usporadani, které Cerpé ze vSech tii modell - tedy nejen trhu, ale i statu a
obdin. To znamené nejen vytvareni a spravovani ob&in zdola, ale i pfeorientovani ¢innosti statu: prenasta-
vit smérovani vefejnych investic, regulaci a vefejné zakazky od podpory trhu k aktivni podpofre kolektiv-
niho a vefejného poskytovani sluzeb. Hlavnim principem nastaveni nového a udrzitelného stavu ekono-
miky je praxe dekomodifikace, tedy vyjmuti zakladnich potreb z trzni logiky a zajisténf jejich poskytovani
prostfednictvim verejnych ¢i komunitnich instituci. Dnes nicméné dominuje pfesné opacny trend, a to
komodifikace, tedy preména dfive bezplatnych nebo neziskovych entit (péce, voda, energie, bydleni,
data) na trzni komodity. Kdyz je jedinym cilem poskytovani zisk, klesa kvalita, zvySuje se nerovnost v pii-
stupu k vyrobklim a sluzbam a pracujici ¢eli zvy$ujicimu se vykofistovani. Ve méstech mize dekomodifi-
kaci vést rada aktér(i — druzstva, komunity, obce, neziskové organizace — a statni opatrent, jsou-li preori-
entovana na spole¢ensky blahobyt, patff mezi jeji nejmocnéjsi hybné sily. K tomuto jevu iz dochazi ve
v8ech Sesti oblastech zkoumanych v ramci kurzu a predstavuje jeden z nejpfiméjsich praktickych proje-
vl post-rlistového pfistupu a mysleni pro méstsky Zivot.

Méstsky metabolismus

Vétsinou lekci se prolinal princip méstského metabolismu: pochopeni toho, ze mésta funguji jako sys-
témy zasazené do tokl energie, potravin, vody, material(l a odpadu, které sahaji daleko za jejich hrani-
ce. Pokud bychom mésta metaforicky vnimali jako Zivé organismy, jejich metabolismus zahrnuje biofy-
zikalni vymeény s pfirodou — pfedevsim s venkovskymi oblastmi, které poskytuji nezbytné materialy a
energii a pohlcujf jejich odpad. Tyto toky nejsou pouze technické: jsou politické. Kdo je ovlad4, jak jsou
fizeny, kdo z nich tézi a kdo nese naklady — nejen vnitrostatné, ale i véetné napfiklad zemf globalniho
Jihu —ato jsou otazky moci. Post-ristovy pristup k méstskému metabolismu se pté nejen na to, jak tyto
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ramci ekologickych mezi.

Dostatec¢nost

S méstskym metabolismem Uzce souvisi princip dostateénosti — myslenka, ze cilem politiky by neméla
byt prosta maximalizace produkce a spotieby, ale zajisténi dostatku: dostatek energie k vytapéni, dosta-
tek jidla k dobrému stravovani, dostatek bydleni k dlstojnému Zivotu, dostatek ¢asu k péci o druhé. v
ramci sekce vénované energii zde bylo uc¢inéno kli¢ové rozlient: Energeticka Ucinnost se zaméfuje na
snizovani individualni poptavky, zatimco energetickd dostatec¢nost se zaméFuje na snizovani poptavky v
ramci celého systému a pokladéa otazku, zda je celkovy objem energie, ktery ekonomika vyzaduje, sluci-
telny s planetarnimi mezemi. Toto rozliSeni plati napfi¢ sektory: Pohled z perspektivy dostate¢nosti klade
prednostni otazku, kolik je dost a pro koho.

Dostatek neznamené Usporna opatfeni ani stradani. Pro vétsinu lidi v evropskych méstech by ekonomi-
ka zaloZen& na dostatku znamenala vice — vice jistoty, vice ¢asu, vice vzajemnych vazeb — nikoli méné. Je
to vrchni vrstva spotreby, ktera se musi zmensit. V tomto smyslu je technickou definici post-riistovych
zasahU zpomalovani, zmensovani a pretvareni materialovych tok( urbanizace; politickou definici pak
zaméreni na anti-kapitalistickou nebo post-kapitalistickou politiku nezbytnou k dosaZeni tohoto cile.
Obé dimenze jsou nezbytné a kurz se zamérné zabyval obéma po celou dobu.

1.3 Sest tematickych os

Jednim z Gstfednich pedagogickych rozhodnuti kurzu Mésta za hranicemi rlstu bylo usporadat jeho
obsah kolem 8esti z&kladnich lidskych potreb a kli€¢ovych sektor(l — demokracie a péce, energie, bydleni,
potraviny, mobilita a technologie — namisto linky abstraktnich ekonomickych teorif. Tato sektorova struk-
tura se v praxi ukazala jako G¢inna z nékolika davod(.

Za prvé poskytla Ucastnictvu bez ohledu na jejich zazemi ¢i primarni oblast plsobeni vstupni bod prostied-
nictvim sektor(, které znaji a jsou jim blizké, a teprve poté je vyzvala, aby si uvédomili jejich souvislosti s ostat-
nimi. Aktivista zabyvajici se bytovymi druZstvy mohl rozpoznat, jak hnuti za energetické ob¢iny ¢elilo podob-
nym vyzvam a vyvinulo podobna fegeni. Urednice zodpovédna za nakup potravin mohla vidét relevanci
mechanism0 participativni demokracie vyvinutych v kontextu méstské mobility. Kurz budoval systémové
mysleni postupné a prostfednictvim konkrétniho a zndmého namisto abstraktniho a obecného. Zadruhé sek-
torovy pristup zabranil uréitému typu samovybéru, ktery ¢asto omezuje post-rlistové vzdélavani: Namisto
toho, aby prilakal pouze Gi¢astnictvo, které se jiz s touto nalepkou ztotoziuije, prived! lidi prostrednictvim jejich
konkrétnich zajm( — bydleni, potraviny, mobilita, digitalni prava — a tyto zajmy rozsifil do Sirsiho ramce.

V priibéhu jednotlivych lekci se objevilo nékolik praFezovych vzorcu, které osvétluji soudrznost méstské
post-ristové agendy se spole¢nymi principy a analyzou:

Limity technologickych feseni

Vétsina lekcf Ustila v kritiku opatfeni, ktera usiluji vyhradné o efektivitu a technologicka reseni, aniz by
zpochybnovala co, pro koho a pro¢ se realné vyrabi. Nejvyraznéji to vyplynulo z lekce vénované energii:
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Globalni rozsifovani obnovitelnych zdrojd energie pokryva rostouci spotifebu energie aniz by celkové na-
hrazovalo fosilni paliva, protoZe motiv zisku zabudovany do soukromych energetickych trhli odstranuje
pobidku ke snizovani poptavky. Stejna logika — ze stavét vice (domd, silnic atd.) bez fesenfi otazky rovno-
mérného pristupu a spravy poskytovani sluzeb — byla zpochybriovana v rdmci diskusi o bydlenii mobilité.
Post-rlist pfitom nenf anti-technologicky, nybrz zd(raziuje, ze navrh, vlastnictvi a sprava technologii jsou
stejné dllezité jako technologie samotna.

Pfinosna spoluprace mezi pristupy pfinasejici feseni zdola” a ,shora”

V kazdé lekci patfily k nejtransformativnéjsim prikladim ty, v nichZ se iniciativy zdola a politicka opatrenf
shora vyvijely spole¢né, pfi¢emz jedna strana vzajemné umoznuje existenci druhé. Napftiklad italské so-
cialni druzstva vzesla z komunitni organizace a pozdéji byla pravné uznana a podporovana statem. Stale-
ta tradice socialniho bydleni ve Vidni vznikla v obdobi radikalni komunalni politiky a je udrzovana institu-
cionalnim usporadanim dodnes. Gironska dohoda o post-rlistu forméalné propojuje ob¢anskou spole¢nost,
akademickou sféru a méstskou samospravu kolem spole¢né agendy. Ani experimentovanizdola nahoruy,
ani reforma shora dol( nestaci samy o sobé: Post-rlistova mésta potiebuji oboji v promysleném a udrzo-
vaném stavu.

Druzstva jako stavebni kamen

V kazdé lekci — energetické komunity (napr. REScoop, Carbon Coop), bytova druzstva (napr. Miethduser
Syndikat, La Borda), potravinovéa druzstva (napf. La Osa, La Louve), druZstva v oblasti mobility (napf. Som
Mobilitat), digitalni druzstva a dalsi — se druzstva ukézala jako fundamentélni institucionalni forma post-
-rlistovych mést. Jsou totiz strukturdlné demokratické (napr. princip jeden ¢len, jeden hlas), upfednost-
nuji uZitnou hodnotu pred sménnou hodnotou, prebytky reinvestuji do komunity, misto aby je z ni odc¢er-
pavaly a privatizovaly, a buduji kolektivni kapacitu a odolnost. Jak béhem kurzu argumentoval Chris
Vrettos z REScoop — s odvolanim se na vyzkum transformaéni schopnosti nerdstu v energetickych ko-
munitach po celé Evropé - existuje pét prvkd, diky nimz je jakéakoli iniciativa skute¢né v souladu s post-
-rGstovym pfistupem: vzdélavani; rozvijeni dovednosti; transformace tokl zdrojd smérem k sobéstacnos-
ti; demokratické fizeni; a strategické sitovani pro systémovou zménu. To je ramec, ktery rezonoval ve
v8ech Sesti oblastech.

Redistribuce éasu jako transformaéni horizont

V priibéhu jednotlivych lekci se otazka ¢asu objevovala nejen jako prekéazka, ale jako jedna z nejCastéji se
opakujicich voditek kurzu: Ze post-riistova mésta vyzaduiji predevsim lidi, kte¥i maji &as. Cas na organizo-
vani energetickych druzstev a sdruzeni najemnikd, na vareni a i¢ast na komunitnim Fizeni v oblasti stra-
vovani, na Ucast na konzultacich o cyklistice, na péci o druhé, na zapojeni do demokratického Zivota.
Prerozdéleni pracovni doby — zkraceni poctu hodin, které ekonomika vyzaduije, a jejich vraceni lidem,
komunitam a spole¢nému blahu — bylo predstaveno jako jeden z nejpriméjsich politickych nastroj, kte-
ré maji mésta k dispozici. Zkuebni provoz étyfdenniho pracovniho tydne ve Valencii (Spanélsko), ktery
snizil stres, zlepsil zdravi, zvysil Cas na péci a obcansky Zivot a nejvice prospél détem, nebyl prezentovan
jako okrajovy experiment, ale jako dikaz, Ze toto prerozdéleni jiz probih4 a je politicky dosazitelné. Post-
-rlistova mésta nemohou budovat vy¢erpani lidé a Ize je vybudovat pouze tehdy, maji-li lidé ¢as a energii
nato, aby je budovali spolec¢né.
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Nize uvedena tabulka shrnuje Sest tematickych os programu a partnerské organizace odpovédné za
jednotliva témata:

Téma Partner
Demokracie a péce Oikos
Energie TNI
Bydlenf NaZemi
Potraviny FUHEM
Méstska mobilita IPE
Demokratické technologie Commons Network

Téchto Sest oblasti pokryva kli¢ové a materialné vyznamné toky méstské ekonomiky a rozméry kazdo-
denniho Zivota, které jsou nejvice pfimo formovany ekonomickou organizaci. A jsou i hluboce propojeny:
mésto, které dekarbonizuje sviij energeticky systém, zatimco v oblasti potravin, bydleni a mobility se fidf
vyhradné trzni logikou, nezménilo sv(lj metabolismus; mésto, které zavadi participativni demokracii, za-
timco ponechava komoditni formu svych zakladnich sluzeb beze zmény, nezménilo svou politiku. Ambi-
ci post-rlstového urbanismu je systémova zména a struktura tohoto vzdélavaciho programu byla navr-
Zena tak, aby byl tento systémovy charakter pocitovan a chapan, a to po jednotlivych oblastech. Rovnéz
byly vybrany sektorové modelujici post-riistové priklady pro priklady zdola i shora vzdy v kazdém webina-
fi, aby byly konkrétné ukazany kli¢ové hodnoty a principy post-ristu, napt. potreba kolektivniho jednani
nebo princip omezeného ¢i limitovaného ziskavani zisku.

Post-rlist, jak zdCraznil Federico Savini v Gvodu kurzu (lekce 0), neni projektem mensiny — je to politika

vice pro mnohé” a politika ,méné pro par”. Kurz byl koncipovan v tomto duchu a tato pfiru¢ka dokumen-
tuje jeho vysledky.
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OBECNY MODUL
Online kurz

2.1 Koncepce a cile modulu

Obecny modul vzdélavaciho programu projektu byl koncipovan jako Sestitydenni online kurz s nazvem
Mésta za hranicemi rlistu a byl otevien Uc¢astnictvu z celé Evropy i mimo ni. Jeho hlavnim cilem bylo
poskytnout spole¢ny pojmovy slovnik pro pochopeni méstskych transformaci v rdmci post-ristového
pristupu, predstavit inspirativni pfiklady alternativ predevsim z rliznych evropskych mést a podpofit trva-
ly pfeshrani¢ni dialog mezi lidmi s rliznym profesnim zazemim a zkuSenostmi.

Kurz koordinovalo spolec¢né Sest partnerskych organizaci projektu a probihal na platformé Moodle, coz
je open-source platforma pro e-learning, kteréa slouzila jako digitalni rozcestnik celého programu. Kazdy
tyden prevzala vedenf jina partnerska organizace — navrhovala obsah, vybirala prfednasejici, zajistovala
Zivy webinar a moderovala férum na Moodle v dnech pred a po dané lekci. Tato stfidajici se struktura
poskytla G¢astnictvu vhled do kultury a mistnich odbornych znalosti $esti rliznych organizaci obcanské
spole¢nosti a zajistila, Ze celkovy ramec kurzu nedominovala Zadna vyhradni perspektiva, pfic¢emz véech-
ny prispévky jednotlivych organizaci prosly vnitini diskuzi.
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Zivé lekce se konaly kazdy tyden pres platformu Zoom, trvaly devadesat minut a navazovaly na né viceja-
zy¢né diskusni mistnosti, kde mohli G¢astnici pokracovat v diskusi v mensich skupinach ve svém prefero-
vaném jazyce. VSechny lekce zahrnovaly Zivé tlumoceni do Spanélstiny a ¢estiny. Materialy na platformé
Moodle —zakladnf texty, doplikové zdroje, videa a podcasty — byly k dispozici v nékolika jazycich, zejména v
anglicting, $panélsting, ¢estiné a nizozemsting, coz odrazelo jazykovou rozmanitost Ucastnikd.

Jednim z nejdulezitéjsich rozhodnuti pfi koncepci kurzu byla volba sektorové struktury: Namisto toho,
aby byl kurz organizovan kolem abstraktni ekonomické teorie nebo samotného konceptu post-ristu,
byla kazda lekce zakotvena v jedné zasadni potrebé &i sektoru — demokracie a péce, energie, bydlen,
potraviny, méstska mobilita a demokratické technologie. Tento pfistup zabranil uritému samovybéruy,
ktery Casto omezuje vzdélavani v oblasti post-rlistu, kdy akce pritahuji predevsim ty, ktefi se jiz s timto
pojmem ztotoznuji. Tim, Zze Gc¢astnictvo vstoupilo do kurzu prostfednictvim konkrétni oblasti — bydleni
pro organizatora najemnikd, potraviny pro praktikujiciho méstské zemédélstvi, energie pro ¢lenku komu-
nitniho druzstva —, setkali se s Sir§im rAmcem skrze to, co jim jiz dava smysl. Z naseho pohledu fungovala
sektorova struktura dobre pravé proto, Ze se vyhnula pfilis abstraktnimu vodu a umoznila, aby se systé-
mové souvislosti vynofovaly organicky v prabéhu tydn(.

2.2 Dosah, profil iéastnictva a rozmanitost

Kurz pfilakal vice nez 1700 registrovanych Gc¢astnik(l z vice nez 100 zemi. Takovy rozsah byl pro vzdélava-
ci program vedeny obc¢anskou spolec¢nosti pozoruhodny a odrazel jak rostouci zdjem o myslenky post-
-rstu, tak zanofeni partnerskych organizaci do réiznych kanal( a sitf.

Ugastnictvo pochézelo z nejriizn&jsich profesnich a ob&anskych prosted: Slo o zaméstnankyné nevlad-
nich organizaci, akademic¢ky, tredniky mistni samospravy, komunitni organizatory, ¢lenky druzstev, akti-
vistky, pedagogy a v politice aktivni lidi. Tato profesni rozmanitost byla zimérné péstovana prostrednic-
tvim strategie oslovovani GcCastnictva kazdou partnerskou organizaci a formovala charakter diskusf
zpGsobem, jaky se v &isté akademickém &i &isté aktivistickém prostfedi malokdy vyskytuje. Urednik stat-
ni spravy a organizatorka najemnikd, ktefi se zabyvaji stejnou otdzkou dekomodifikace bydleni, vnaseji
do diskuse odli§na omezeni, odlisné znalosti, odlisné geografické zazemf a odlisné zajmy, a diky pritom-
nosti obou v mistnosti byl kurz mnohem zajimaveéjsi pro v8echny strany.

Ugastnici pochazeli prevazné z evropskych zemi (pfes 70 % Gdastnik(l), s vyraznym zastoupenim ze Spa-
nélska, Ceska, Nizozemska a Belgie, ale zahrnovali také vyznamné zastoupeni G¢astnikd z Jizni a Severnf
Ameriky (po zhruba 4 %) a dalSich ¢asti svéta, o cemz svédcily diskuse Cerpajici z pfikladd z Indonésie,
Mexika, Recka a Australie. Toto geografické rozloZen si vyzadalo cilené prizplsobentf: Platforma Moodle
nabizela pro kazdou lekci materialy v nékolika jazycich a diskusni mistnosti po skonceni webinar( byly
organizovany podle jazykd (angli¢tina, Spanélstina, Cestina, francouzstina, némcina a nizozemstina), aby
se zajistilo, Ze se i Ucastnictvo, které nepreferuje diskuze v angli¢ting, bude moci pIné zapojit. BEhem
webinar( byl k dispozici také simultanni tlumocnicky servis.

Predchozi znalosti post-rlistovych konceptl se mezi i¢astnictvem znacné lisily, jak jsme oveéfili prostred-
nictvim dotaznik( pfed samotnym kurzem. Zatimco néktefi prisli s hlubokou znalosti téchto ramc(, pro
jiné to byla prvni zkuSenost, coz ztéZovalo pfizplsobeni hloubky obsahu v§em Grovnim soucasné. Tato
heterogenita byla feSena vrstvenym pristupem k materialim: zakladni texty pfistupné novackim spolu s
doplnkovymi zdroji pro ty, ktefi se chtéli ponofit hloubéji, a to v riznych formatech — ¢lanky, videa,
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podcasty — a v nékolika jazycich. Na platformé Moodle kurzu byl rovnéz zverejnén glosar klicovych poj-
m, aby vSichni méli spole¢né chapani terminologie. Cilem bylo poskytnout vice vstupnich bodt, aby se
Gcastnictvo mohlo zapoijit podle svych vlastnich znalosti a zajmd, misto aby zaostavali nebo nebyli do-
state¢né stimulovani.

2.3 Obsah jednotlivych lekci

Lekce 0 - Uvod do post-riistovych mést

Pred zah4jenim Sesti tematickych lekci bylo G¢astnictvo pozvano k Gvodni lekci, jejiz cilem bylo vytycit
koncepéni zaklady kurzu. Na rozdil od tydennich webinard byla lekce O realizovana vyhradné prostfed-
nictvim predtoceného videa a glosare umisténého na platformé Moodle, coz G¢astnictvu umoznilo pfi-
stoupit k prvni zivé lekci se spole¢nym zakladnim porozuménim.

Uvodni kratké video sestavalo z rozhovor( se tfemi védkynémi, jejichZ prace tvoii zaklad agendy post-
-rGstovych mést. Katherine Trebeck, spoluzakladatelka Wellbeing Economy Alliance, predstavila hlavni
argument pro preorientovani ekonomik na lidskou prosperitu namisto materialniho rozmachu. Federico
Savini, docent environmentalniho planovani na Amsterodamské univerzité a zakladatel Post-Growth Ci-
ties Coalition, vysvétlil, pro¢ mésta nejsou neutralnimi scénami pro rlistovou ekonomiku, ale patfi mezi
jeji hlavni hnacf sily, a pro¢ jsou zaroven nejslibnéjsimi misty pro transformaci. Imogen Hamilton-Jones,
odborna spolupracovnice v LSE Cities, nabidla kriticky pohled na HDP jako méFitko pokroku a na vyhodu
blizkosti a ob¢anské hustoty, diky nimz jsou mésta jedine¢né trodnou pldou pro experimenty v oblasti
post-ristového pristupu. Tyto tfi rozhovory spolec¢né nastolily dvé zakladni otazky, jimiz se zbytek kurzu
zabyval v hloubce jednotlivych sektor(: Co znamena post-rlist a pro¢ je dllezity v méstském méfitku?
Doprovodny gloséar predstavil kli¢ové pojmy (napf. ekosocialni krize, dostate¢nost, dekomodifikace, ob-
¢iny aj.), které se opakovaly ve v§ech Sesti lekcich.

Lekce 1- Demokracie a péce

Uvodni lekce, poradané organizaci Oikos, nastavila koncepéni tén celého kurzu. Lek-

ce predstavila strukturalni vztah mezi kapitalismem a krizemi pfirody, péce a demo-

kracie — a vytvofila tak spojovaci linku, ktera se prolinala v8emi nasledujicimi lekcemi.

Dva hostujici prednasejici se podrobnéji vénovali konkrétnim aspektdm tohoto ram-

ce. Profesorka Vera Zamagni z Univerzity v Bologni predstavila italsky model social-

nich druzstev jako pfiklad kolektivné organizované péce, a to i prostiednictvim prav-

n& uznavané formy, v niz se pifjemci podileji na spravé. Eric Piolle, starosta Grenobly,

popsal infrastrukturu participativni demokracie ve mésté — systém Sesti mechanisma
zahrnujici participativni rozpocty, pravo ob¢an( klast otazky, nezavislé obcanské rady,
domy pro obyvatele Ctvrti a proces tvorby dlouhodobé vize (Grenoble 2040). V ramci této
sekce byl také predstaven zkusebni provoz &tyfdenniho pracovniho tydne ve Valencii (Spanélsko) jako
politicky nastroj k feSeni nedostatku ¢asu a k vytvoreni prostoru pro péci a ob¢ansky Zivot.

Nasledujici diskuse se zabyvala napétim mezi obanskou iniciativou a institucionalni odpovédnosti —
kolik Ize pozadovat od dobrovolnictva a co musfi zarucit stat — a také tim, jak mohou progresivni mésta
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spolupracovat s méné naklonénymi statnimi viadami, coz je otazka, ktera rezonovala zejména u Ucast-
nictva ze zemf s rigidni statni spravou.

Lekce 2 - Energie

Sekce vénovana energii, kterou poradal Transnational Institute, zasadila kurz do kontex-
tu globalni debaty o energetické transformaci a zaroven zpochybnila jeji dominantni
ramovani. Sekce byla zah4jena tvrzenim, ze rozsifovani obnovitelnych zdroji ener-

gie slouzilo spiSe k napéajeni rostouci spotreby nez k nahrazeni fosilnich paliv, pro-

toZe energetické trhy fizené ziskem odstrafuji motivaci ke snizovani poptéavky —

tato kritika pfimo aplikovala logiku dostate¢nosti predstavenou v predchozi sekci.

Dva odbornici z praxe poté tuto argumentaci podlozili konkrétnimi priklady. Ellie
Radcliffe z Carbon Coop popsala jejich praci v Manchesteru, kde se prostfednic-

tvim spoluprace mezi méstskymi aktéry a ¢lenstvem komunity snazi o demokratizaci
energetické transformace a zlepSeni energetické ic¢innosti domacnosti. Chris Vrettos z
REScoop predstavil evropské hnuti energetickych druzstev a argumentoval, Ze energetické
komunity diky svému demokratickému Fizeni, orientaci na dostate¢nost a strategickému sitovani pred-
stavuji skute¢né nastroje pro post-rlistovou transformaci.

Nésledujici diskuse se zaméfrila na otazku, ktera se tahla celym kurzem: Je prioritou rozsitit vyrobu ener-
gie z obnovitelnych zdrojti, nebo celkové sniZit energetickou poptavku? U&astnictvo z prostredi se $pat-
nou infrastrukturou rozvodné sité nebo extrémni energetickou chudobou prineslo dllezZité pohledy na
globalni nerovnost argument( o dostate¢nosti, které predpokladaji zakladni Groven adekvatniho pfistu-
pu k energii. To vedlo k $ir$i debaté o spravedlnosti v rdmci energetické transformace a o sloZitosti zajis-
ténf pfistupu k energii pfi sou¢asném snizovani poptavky.

Lekce 3 — Bydleni

Sekce vénovana bydleni, kterou poradala organizace NaZemi, se zabyvala jednim z po-

liticky nejkontroverznéjSich témat celého kurzu: globalni bytovou krizi a roz8ifenym

presvéddenim, Ze feSenim je stavét vice byt(. Petr Kodenko Kubala z Ustavu sociologie

Akademie véd Ceské republiky predstavil environmentalni a sociélni kritiku dominant

niho pfistupu a argumentoval, Ze bytova krize je v zasadé krizi komodifikace a financiza-

ce, nikoli krizi nabidky. Dva hostujici Fe¢nici predstavili alternativni cesty. Steph Collins

z CATU (Irsky svaz najemnikd) popsal praci v ramci komunitniho organizovani najemni-

k( jako prostredek k budovan( politické sily mezi témi, ktefi jsou nejvice postizeni nejis-

totou bydleni. Gerlinde Gutheil-Knopp-Kirchwald z Rakouské federace bytovych druzstev s

omezenym ziskem (Austrian Federation of Limited-Profit Housing Associations ) predstavila institucio-
nalni model se stoletou tradici, ktery spravuje jeden milion byt( a prebytky reinvestuje do svého poslani,
misto aby je rozdéloval akcionarstvu. To se d& povaZovat za funkéni pfiklad dekomodifikace ve velkém
meritku.

Tato sekce silné rezonovala u castnikl z odlisnych kontextd, coZ odraZelo spole¢nou zkuSenost s tim,

Ze bydleni se stavé stale méné dostupnym. Nejvyraznéjsim tématem diskuse byly néklady a obtize spo-
jené s pronajmem v kontextech se slabou regulaci a to, jak by tento problém mohly fesit silngjsi verejné
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vlastnictvi a regula¢ni rdmce — tato obava se ukazala jako Siroce sdilena. Sociodemografické rozdily mezi
GCastnictvem — ti, kteff si pronajimaji bydleni v soukromém sektoru, ti v dotovaném bydleni, ti, ktefi se
pohybuji na postsocialistickych trzich s bydlenim — formovaly konkrétni Ghly pohledu, z nichZ se lidé za-
pojovali do diskuse, ale celkova dynamika spocivala spiSe v kolektivnim uznani systémového problému
nez v polarizaci ohledné feSeni. Nejucginnéjs§im pedagogickym krokem se ukézalo byt uvadéni konkrét-
nich historickych i sou¢asnych prikladd — Viden, Miethduser Syndikat v Némecku, bytova druzstva ve
Svycarsku — namisto spoléhani se pouze na strukturalni argumenty.

V diskusnich skupinach vyplynulo obzvlasté pozoruhodné zjisténi: Stejny systém soucasné produkuje jak
lidi bez domova, tak obrovské zasoby prazdnych byt(. Tento rozpor ukazal na strukturalni povahu krize.

Lekce 4 — Potraviny

Sekce vénovana potravinam, kterou poradala organizace FUHEM, poskytla systémovy pre-
hled o agroindustrialnim modelu vyroby potravin a jeho ekosocialnich dopadech, pfi-
¢em? jako alternativni organiza¢ni rdmec predstavila agroekologii. Dva hostujici fe¢nici
tento prehled doplnili nékolika priklady. Andrea Calori se zabyval roli komunélnich potra-
vinovych politik, pfi¢emz cerpal z poznatkd mést zapojenych do Milanského paktu o mést-
ské potravinové politice a z Sir§i evidence tykajici se integrovaného fizeni méstského zaso-
bovani potravinami. Nerea Moran zmapovala spektrum komunitnich alternativ v ramci
celého zemédélsko-potravinarského fetézce — od méstskych zahrad a Skolnich jidelen po
solidarni potravinové banky, pabérkovaci sité a spotrebitelska druZstva — pricemz vychézela
predevsim z priklad(i ze $panélskych meést a zaroven je propojovala s Sir§imi evropskymi trendy.

Zapojeni ¢astnictva bylo po celou dobu zasedan{ velmi vysoké, probéhla ziva diskuse a padlo vice ot4-
zek, nez bylo mozné v daném Case zodpovédét. Nejvétsi ohlas méla diskuse o tom, jak rozsifit iniciativy
vychazejici zdola: Udastnictvo nezajimala otazka, zda alternativy existuji — z diskuse jasné vyplynulo, Ze
ano, a to v hojném mnoZstvi —, ale jaka kombinace ob&anské angazovanosti a méstské politiky je zapo-
tfebi k tomu, aby se z izolovanych iniciativ stal transformovany potravinovy systém. V kazdém pfipade si
Ucastnictvo odneslo klicovy poznatek, ze v jejich méstech jiz probiha mnoho potravinovych post-rlisto-
vych iniciativ, které vSak z(stavaji malo vzajemné propojené a nedostatec¢né viditelné.

Lekce 5 — Méstska mobilita

Sekce vénovana mobilité, kterou poradalo IPE, predstavila tfi priklady v réznych mérit-
kach a s rliznymi vychozimi body, z nichZ v§echny ilustruji, jak mohou mésta transfor-
movat své dopravni systémy prerozdélenim prostoru na ulicich a prfesunutim poli-

tické pozornosti od osobnich automobil. Herbert Tiemens popsal 25letou
transformaci Utrechtu: Postupny, kumulativni proces investic do cyklistické infra-
struktury, pfesunu automobilového provozu na vnéjsi okruhy a vystavby novych
obytnych &tvrti, které byly od samého pocatku projektovany s minimem parkova-

cich mist - v&e vyvrcholilo vizi 10minutového mésta pro rok 2040. Tena Sarié Ruka-

vina ze zahtebskych Cyklistickych odbort (Sindikat biciklista) ukazala, jak dlouhodo-

bé Usili obcanské spole¢nosti kombinujici praci na technickych opatfenich, mobilizaci
verfejnosti, volebni kampané a zapojeni do oficialnich planovacich procesd mdze zménit
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politickou vili a institucionalni praxi i ve méstech, kteréd zacinaji za nepfiznivych podminek. Sergi Cot
Cantalosella z Girony predstavil prikopnickou post-rlistovou dohodu uzavienou s Univerzitou v Gironé,
organizacemi Research & Degrowth a Dark Matter Labs a popsal, jak participativni procesy tykajici se
nové nizkoemisni zény ve mésté promeénily potencialni odpor v Sirokou verejnou podporu této reformy.

Tato sekce potvrdila obecné platné ponaucenti: U bydlenii mobility plati stejna analogie. Vystavba dalSich
jizdnich pruh( pro auta neresi dopravni zacpy, stejné jako vystavba dalSich byt nefesi bytovou krizi.
Oboji vyzaduje spiSe pferozdélovani orientované na dostatecnost nez rozsifovani nabidky.

V diskusnich skupinach probéhla bohaté debata o subjektivnim pocitu bezpecnosti— o skutecnosti, Ze to,
komunity jako na infrastruktufe — a o kontraintuitivnim zjisténi, ze ¢tvrti s omezenym provozem jsou pred
zavedenim opatreni obvykle vnimany s obavami, ale po jeho zavedeni jsou pfijimany s nadSenim.

Lekce 6 — Demokratické technologie

Zavéretna sekce se zabyvala digitalni infrastrukturou, na niz do velké miry sou¢asna eko-
nomika stoji. Zajistila ji organizace Commons Network, kterd predstavila koncept
digitalnich obcin a argument, Ze technologie neni neutralni — jeji design, vlastnic-

tvi a struktura fizeni bud podporuji, nebo podkopavaji demokratické a na dosta-

teC¢nost orientované ekonomické smérovani. Sujith Nair, spoluzakladatel proto-

kolu Beckn, predstavil priklad oteviené interoperabilni digitalni infrastruktury,

ktera byla od samého pocatku navrZzena ve prospéch verejného blaha, nikoli ve
prospéch monopolni platformy. Tato interoperabilita byla prezentovana jako zpd-

sob, jak Celit extraktivistické logice dominantnich platforem, kde sitové efekty kon-
centruji hodnotu a moc. Anna Julia Verdaguer z organizace Som Mobilitat popsala
technologické druzstvo v Katalansku, které kombinuje demokratické fizeni s praktickymi
sluzbami v oblasti mobility, ¢imZ dokéazala, Ze komunitni ekonomika a digitalni inovace nejsou ve vzajem-
ném rozporu.

Tato sekce poslouzila jako U¢inny zavéreény ramec kurzu: Vnesla digitalni dimenzi do debaty o post-ristu
a explicitné propoijila spravu technologii s ostatnimi oblastmi, kterym se vénovaly predchozi tydny. Druz-
stevniforma se zde, stejné jako v kazdé sekci, jevila jako Ustfedniinstitucionalni nastroj—vtomto piipadé
aplikovany na digitalni platformy a datové systémy, na nichz jsou v8echny tyto sektory stale vice zavislé.

24 Metodika vyuky: co fungovalo a co ne

V prlibéhu vsech Sesti setkani byl zaveden jednotny metodicky formaét (s drobnymi Gpravami v priibéhu
kurzu): ivodni prezentace poradajici partnerské organizace, na kterou navazali dva ¢i tfi hostujici pfedna-
Sejici predstavujici priklady pristupl zdola a shora, nasledovana moderovanou diskusi s otdzkami a od-
povédmi vychazejici z dotaz(l icastnictva zaslanych v chatu. Na zavér vzdy probéhly vicejazyéné diskus-
ni skupiny pro vzajemné sdileni. Tato struktura se osvédcila jako Gcinny zpUsob, jak spojit koncepéni
zaklady s konkrétnimi priklady a jak poskytnout prostor pro vyjadreni Gi¢astnictva, aniz by byla obétovana
hloubka obsahu. Ve v8ech Sesti lekcich zajistoval moderovani stejna osoba — Shaun Matsheza z TNI—a
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tato kontinuita se ukazala jako zasadni pro propojeni tydennich témat a pro zajisténi soudrzné linie celé-
ho kurzu.

Neékolik konkrétnich postupii se v priibéhu jednotlivych sezeni ukazalo jako obzvlasté Gcinnych:

Predbézné seznameni externich pfednasejicich s jasnou strukturou online Zivych lekci, jasnym pofa-
dim a vymezenim jejich role zdsadné ovlivnilo kvalitu a soudrznost vSech lekct.

Nahravani strué¢nych shrnuti spolu s materialy ze Zivého seminére na Moodle vyrazné zvysilo pfistup-
nost pfipravnych materiald.

Vyuziti oddélenych mistnosti s nabidkou otevienych otazek umoznilo, aby se diskuse ubiraly smérem
k tématdm, kterd Ucastnictvo samo nastoli, coz bylo obzvlasté cenné pro diskutovani z odlisnych
sociopolitickych perspektiv ¢astnictva.

Néastroje pro emodzi a reakce v redlném ¢ase béhem prezentaci poskytovaly facilitujicim okamzZitou
zpétnou vazbu o tom, které body rezonovaly a které vyvolavaly zmatek, coz umoznovalo okamzité
reakce pfi streamovani.

V jednotlivych sezenich se také objevilo nékolik spolecnych vyzev:

Z technického hlediska zpUsobilo slou¢eni prezentaci moderatorstva a prednasejicich do jedné sady
zbyte¢né koordina¢ni potiZe; zachovani samostatnych sad je jednoduché vylepSenti, které stoji za to
disledné zavadeét.

Jedna lekce obsahovala hostujici fe¢niky, ktefi prezentovali Ustné bez vizualni podpory, coz se pro
Gcéastnictvo ukazalo jako naro¢né pro udrzeni pozornosti. Prezentace poskytuji kognitivni oporu, kte-
ra je dllezita zejména v mnohojazy¢ném prostredi, a zajisténi toho, aby vSichni fe¢nici pouzivali vizu-
alni doprovodné materialy, je jednoduché vylepseni's vyznamnym dopadem na pfistupnost.

2.5 Ugast, zapojeni a mezinarodni uéebna

Jednim z nejvyraznéjsich ryst kurzu byla Site a kvalita zapojeni G¢astnictva. Program sledovalo pres 1000
lidi; Zivé webinare po celou dobu pfitahovaly aktivni G¢ast v chatu a v sekci otazek a odpovédi; féra na
platformé Moodle vyvolavala diskusi mezi jednotlivymi lekcemi, véetné vlidken zalozenych Uc¢astnictvem
a prispévkd od lidi, ktefi se zivych sezeni nemohli zi¢astnit.

Témata, ktera vyvolala nejtrvalejsi zapojeni, se v jednotlivych lekcich ménila, ale soustfedila se kolem
nékolika opakujicich se témat. V lekcich vénovanych energetice a potravinam byla Ustfedni otdzkou $ké&-
lovatelnost: U&astnictvo se doptavalo, co by bylo zapotiebi k prechodu od experimenti na trovni komu-
nity k transformaci v méfitku celého meésta ¢i celé zemé. V sekci vénované bydleni byla dlileZitou soucas-
ti diskuse debata o vlastnictvi, a to pravé proto, Ze odhalila pfedpoklady, které kurz zpochybrioval. V sekci
vénované mobilité dominovala otazka politické vile: Dllkazy o tom, Ze zména je mozna i za nepfiznivych

podminek, vzbudily u G¢astnictva touhu pochopit, co je nutné zménit, aby k transformaci mohlo dojit.

Ve vicejazyénych diskusnich skupinach se soustavné objevovaly postiehy, které v plenarnich diskusich
nevypluly na povrch. Diskusni skupiny v ramci lekce o potravinach rozvinuly téma propojovani iniciativ
zdola s politiky, ktefi jim jsou naklonéni— co? je vztahova a strategicka otazka, kterou formélni prezenta-
ce neresily. Diskusni skupiny v ramci sekce o energetice nastolily vyzvu organizovani se v hluboce rozdé-
lenych ¢&i konzervativnich komunitach a obtiznost demokratickych pfistupl v kontextech s nizkou
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obc¢anskou ddvérou. Pracovni skupiny zabyvajici se bydlenim se vrétily ke strukturalnimu rozporu mezi
bezdomovectvim a prazdnymi byty. Pracovni skupiny zabyvajici se mobilitou zkoumaly subjektivni pocit
bezpedi, svételné znecisténi a proces zvykani, diky némuz se ¢tvrti s nizkym provozem méni z obavanych
navitané.

Tyto rozhovory ilustruji néco, co je obtizné napodobit ve vzdélavacich prostfedich zamérenych na jediny
kontext nebo jediny sektor: Mezinarodni u¢ebna vytvari druh komparativnich znalosti, které Gi¢astnictvo
nem(iZe generovat individualng. Ugastnik z Recka, ktery se seznamoval s energetickymi druZstvy v Belgii,
Ucastnice z Indonésie, kterad na foru o potravinach sdilela praktiky komunitniho skladovani obili, ti¢astnik
z Chorvatska, ktery Cerpal z videriského modelu bydleni — tyto vzajemné inspirace patfily k cennym prv-
km kurzu.
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ZISKANE DOVEDNOSTI A
VZAJEMNE UCENI

3.1 Kompetence rozvinuté v ramci programu

Vzdélavaci programy zamérené na post-rlst Celi vyzvé, kdy znalosti, které se snazi predat, nejsou priméar-
né technické nebo proceduralni, ale transformativni. Viyzaduji od Gcastnikd a Gcastnic, aby zpochybnili
predpoklady, které mozné zastévali po léta, aby vidéli souvislosti mezi problémy, které chapali jako oddé-
lené, a aby rozpoznali alternativy, které mozna odmitali jako okrajové nebo pfilis utopické, ackoli jsou
nezbytné pro potfebnou transformaci. Kompetence rozvinuté v rdmci tohoto programu byly pravé toho-
to kvalitativniho charakteru — neslo tolik o osvojeni si souboru znalosti, jako spi$e o ziskani raimc(, sebe-
daveéry a souvislosti, které méni zplsob, jakym Gcastnictvo pfistupuje ke svému profesnimu a obéanské-
mu prostredi.

V pribéhu Sesti setkani se vynorily Ctyfi vzajemné se prekryvajici dimenze uceni.

Koncepéni kompetence: nahlizeni na mésto optikou post-ristu

Nejzasadnéjsi zménou, o kterou se kurz snazil, byla zména analyticka: schopnost chapat méstské pro-
blémy (nedostupnost bydleni, energetickou chudobu, nedostatek potravin, ulice pohlcené auty, demo-
kratickou apatii, monopol platforem a dalsi) jako souvisejici projevy ekonomického modelu zavislého na
rGstu. Na konci kurzu se U&astnictvo sezndmilo se spole¢nou terminologii — dekomodifikace, obciny,
dostatec¢nost, méstsky metabolismus, demokratické fizenf, ekosocialni krize — a vidélo, jak je kazdy po-
jem zakotven v konkrétnich prikladech napfi¢ rliznymi oblastmi. Tato mezisektorova gramotnost je vzac-
na: Vétsina politické a advokacni prace je organizovana sektorove a souvislosti mezi bydlenim, potravina-
mi, energil a digitalnim Fizenim jsou zfidka explicitné zdGrazrovany. Kurz tyto souvislosti zviditelnil.

Souvisejicim koncep&nim prinosem byla vétsi sebeddvéra pfi kritickém pristupovani k mainstreamovym
ramctm. Nékolik lekci pfimo zpochybriovalo Siroce rozsitené predpoklady: Ze vystavba vice byt( vyresi
bytovou krizi, ze rozsiteni obnovitelnych zdroj energie staci pro spravedlivou energetickou transforma-
analytickymi nastroji ke zpochybriovani téchto predpokladd, zaroven ale ne jen tak, aby je reflexivné za-
¢alo odmitat, ale aby se ptalo,, ¢i zajmdm slouZzi, co opomijeji a jaké existujf alternativy. Toto kritické po-
védomi se obzvlasté jasné projevilo v lekci o demokratickych technologiich: Ugastnictvo se dozvédélo
nejen to, ze existuji alternativy k dominantnim platformam, ale také to, pro¢ jsou dominantni digitalnf
technologie strukturéalné v souladu s logikou akumulace - jak jejich navrZzeni, modely vlastnictvi a sprava
reprodukuji extraktivistickou dynamiku, kterou se post-rlst snazi prekonat.
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Analytické kompetence: posuzovani alternativ

Druhé troven ucenf se tykala schopnosti kriticky hodnotit post-rlistové alternativy. Kurz v kazdé lekci
zameérné predstavoval priklady jak zdola tak shora, a vyzyval G¢astnictvo, aby zvazilo podminky jejich re-
alizovatelnosti, jejich omezeni a politickou a organizaéni praci potfebnou k jejich udrzeni a rozsiteni. P&t
dimenzitransformace v rdmci post-rlistového pfistupu, které byly identifikovany v lekci vénované energii
—vzdélavani a rozvijeni dovednosti, transformace tok{ zdrojd smérem k sobéstac¢nosti, demokratickeé fi-
zeni, strategické sitovani a orientace na systémovou zménu — poskytlo prakticky ramec, ktery Gcastnic-
tvo mohlo aplikovat napfi¢ sektory: Neslo jen o to, ,zda toto druZstvo existuje”, ale ,zda ma takové fizen,
strategickou kapacitu a vnéjsi podporu, aby mohlo prispét ke skutec¢né transformaci”.

Tato analyticka hloubka byla ¢aste¢né vysledkem mezinarodniho rozsahu kurzu. Setkani se stejnou insti-
tucionalni formou — napfiklad bytovymi druzstvy — v rliznych narodnich kontextech zviditelnilo jak jejich
spole&nou logiku, tak jejich mistni specifi¢nost. Ugastnictvo si tak mohlo vyvinout nuancovangj§i vnima-
ni toho, co je mozné jednoduse prenést do jinych kontext( a co je hluboce zakofenéno v konkrétnich
pravnich, politickych nebo kulturnich podminkach.

Akéni kompetence: propojeni znalosti s praxi

Dulezity prakticky rozmér uc¢eni se hire dokumentuje, a to to, jak kurz zménil jednéni i¢astnictva. Z re-
flexi partnerskych organizaci na dotazovanou zpétnou vazbu Gcastnictva vyplynula fada akéné oriento-
vanych vysledk(: Nékteré Gcastnictvo bylo motivovano k vétsi aktivité v druzstvech — projevilo zajem o
energetickou komunitu, zapojilo se do potravinového druzstva, stali se ¢leny sdruzeni najemnik. Jini vyu-
Zili materialy z kurzu a priklady prednésejicich ve své vlastni advokacni ¢innosti, pfi komunikaci s verejnos-
ti nebo pfi predkladani navrh( politik. Statni Grednice se seznamily s modely (bytovymi druzstvy s omeze-
nym ziskem, mechanismy participativni demokracie, kritérii agroekologického zadavani verejnych zakazek),
které mohly prozkoumat z hlediska jejich relevance pro své vlastni mistnf institucionalni kontexty.

Kurz také rozvinul specifickou akéni kompetenci, a to schopnost pracovat napfi¢ rozdilnym kontext@im.
Spojenf aktivistek z nevladnich organizaci, Gfednik mistni samospravy, akademickych pracovnik( a ¢le-
nek druZstev v jednom vzdélavacim prostoru vyZaduje urcitou diskursivni flexibilitu — schopnost prekla-
dat mezi riznymi styly vyjadfovani, uznavat protichlidné zajmy, aniz by se opoustély spole¢né cile, a na-
chazet spole¢nou fec v politickych otdzkach mezi lidmi s odliSnymi z&jmy. Nejednéa se pouze o politické
dovednosti. Jsou to dovednosti v ramci post-riistového pfistupu, protoze transformace popsané v kurzu
mohou nastat pouze prostrednictvim pravé tohoto druhu zapojeni vice zainteresovanych stran.

Mezikulturni kompetence: kontextualizace globalniho v lokalnim

Z mezinarodniho charakteru kurzu vyplynula ¢tvrta kompetence. Béhem Sesti tydn(i se G¢astnictvo se-
znamilo s priklady z Vidné, Barcelony, Grenoblu, Utrechtu, Zahfebu, Girony, Manchesteru, Bolong, Dubli-
nu a dalSich mist —stejné jako s piispévky Gcastnictva z Brazilie, Mexika, Kanady, Austrélie, Indie a dalSich
zemi. Toto prostiedi dovolilo prohloubit citlivost Gi¢astnictva vici kontextu namisto utuzovani predstavy
o univerzalistickych fesenich. Debata o verejném vlastnictvi v ramci sekce vénované bydleni byla vnima-
na zcela odlisné Gcastnictvem, které mélo vzpominky na poskytovani bydleniv socialistické ére, nez témi
ze zemi se silnymi socialnédemokratickymi tradicemi. Diskuse o dostate¢nosti v ramci sekce vénované
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energii vyvolala otazky globalni spravedinosti ze strany G¢astnictva z region(, kde je pfistup k energii
stéale zcela nedostatecny. Pfiklady v sekci vénované mobilité pfedpokladaly méstskou hustotu a ob&an-
skou infrastrukturu, které nejsou univerzalni.

Naucit se zvladat toto napéti mezi univerzalnosti a nezmensitelnou specifi¢nosti mistnich podminek je
samo o sobé kompetenci. Chrani pfed mechanickym aplikovanim modeld napfic¢ kontexty a buduje druh
reflexivni solidarity, kterou mezinarodni hnuti potfebuji: namisto vnucovani jediné Sablony trpélivé srov-
navani experimentd, z nichz si kazdy kontext m(ze selektivné a kriticky ¢erpat.

3.2 Vzajemné uceni: hodnota mezinarodni u¢ebny

Jednim z aspekt( kurzu, ktery byl napfi¢ véemi Sesti lekcemi a ve v8ech zpétnych vazbach Gcastnictva
trvale vysoce hodnocen, byla zkusenost se vzajemnym uéenim se spolecné s kolegynémi a kolegy z
rliznych zemli, sektord a pozic. Toto vzajemné uceni bylo dalezitym prvkem koncepce kurzu. Na konci
kazdého sezeni byl vyhrazen ¢as na diskusi v mensich skupinach o navrhovaném tématu, pri¢emz kazda
skupina mohla mit maximéalné 5 (¢astnic a G¢astnikd. Mistnosti byly oznac¢eny tak, aby si ii¢astnictvo moh-
lo vybrat nejen podle jazykovych preferenci, ale pozdéji také podle ¢asu, ktery chtéli vénovat diskutované-
mu tématu. Nékteri GCastnici tak mohli diskutovat i déle, nez byla plvodné slibena délka prednasky.

Mezinarodni u¢ebna pfinasi specificky druh ziskavani znalosti. Srovnavaci poznatky shromazdované v
realném Case lidmi s pfimou zkusenosti z riznych kontext( jsou timto zplisobem doprovazené spolec-
nou reflexi nad probranym obsahem.

V priibéhu kurzu bylo patrnych nékolik konkrétnich forem vzajemného uceni. V diskusnich mistnostech
Ucastnictvo sdilelo priklady ze svych vlastnich mést a region(, které se v oficialnich prezentacich neob-
jevily (mistni druzstva, méstské experimenty, kampané obcanské spole¢nosti), ¢imz prostfednictvim
svych vlastnich znalosti rozsitili informace predavané kurzem. Na férech Moodle si ¢astnictvo kladlo
otazky navzajem i pfednasejicim a diskuse, které se rozvinuly kolem nejkontroverznéjsich témat — klady,
zapory ¢i dokonce vlastni pocity napfiklad z obsazovani budov, pravni rdimce pro agroekologickou politi-
ku, vhodna role odbor( v pfechodu k post-rlistové ekonomice — byly diky dialogu zahrnujicimu rdizné
narodni perspektivy obsahové bohatsi. Skupina na Signal, zaloZzena po skonceni kurzu, také dovolila
Ucastnictvu pokracovat v téchto rozhovorech i mimo rdmec formalniho programu.

Vzajemné uceni se v online prostredi neodehrava automaticky. Vyzaduje zamérné vytvareni vhodného
prostredi: diskusni mistnosti rozdélené podle jazykd, aby Gcastnictvo mohlo volné hovofit; oteviené
otazky, které vybizeji ke sdileni zkuSenosti spiSe nez k pfedvadéni se; kulturu vzdélavaciho prostoru, v niz
Ucéastnictvo citi, Ze jejich znalosti jsou cenény stejné jako znalosti pozvanych prednasejicich. Kurz do
téchto podminek investoval a kvalita vzajemné vymény mezi i¢astnictvem tuto investici odrazela.

Prechody k post-rlistu v evropskych méstech téZko uspéji izolované. Sdruzeni ndjemnictva v Zahrebu se
mUZe poucit od bytového druzstva v Curychu; rada pro potravinovou politiku v Bilbau se m(ize poucit od
stejné iniciativy v Milané; energetick& komunita v Manchesteru se mlze ucit od siti REScoop v Belgii.
Kurz tim, Ze na Sest tydn( sved| tyto aktéry do stejného vzdélavaciho prostoru, spoluvybudoval mezina-
rodni infrastrukturu solidarity a vzajemného uceni, kterou tyto transformace potrebuiji. Vztahy, které se
mezi U¢astnictvem mohly vytvorit, ptiklady pfesahujici ndrodni kontexty ¢i pocit sdileného projektu pre-
sahujictho rozdily patfi mezi trvalé pfinosy tohoto realizovaného vzdélavaciho programu.
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3.3 Aplikovatelnost mimo u¢ebnu

Vzdélavaci program plni pouze ¢ast svého cile. Kurz to proto od pocatku jasné zdlraznoval: Zavérecny
e-mail Ucastnictvu predstavil kurz jako zac¢atek a vyzval je, aby zlstalo v kontaktu, sdilelo to, co se nauci-
lo, a hlavné znalosti uplatfovalo ve svych kontextech.

Jednim z charakteristickych ryst kurzu byla $kéla iniciativ zdola, které byly predstaveny v pribéhu véech
Sesti lekei — energetické komunity, svazy najemnik{, potravinova druzstva, cyklistické odbory, bytova
druzstva, digitalni ob&iny. Ugastnictvo bylo vyslovné povzbuzovano, aby prozkoumalo a navazalo kontakt
s podobnymi iniciativami ve svych lokalitach, pfi¢emz kurz slouZil jako mapa toho, co jiZ existuje, a jako
vychozi bod pro zapojeni. Kurz také poskytl spole¢ny jazyk a ramec pro diskuse, schopnost zasadit mist-
ni boj za bydleni do $irsi analyzy financializace nebo propojit komunitni zahradu s rimcem potravinové
suverenity, coZz méni politickou vadhu téchto aktivit a sebevédomt, s jakym se za né jejich aktéri a aktérky
mohou zasazovat.

Pro Gi¢astnictvo plsobicivinstitucich — Gfednice mistni samospravy, statni Gredniky, politické poradkyné
—kurz nabidl néco obzvlasté cenného: konkrétni, zdokumentované priklady politik, které funguiji, cerpa-
né z srovnatelnych kontextd. Model bydleni s omezenym ziskem, Milansky pakt o méstské potravinové
politice, Gironska dohoda o post-rlistu, mechanismy participativni demokracie v Grenoblu, to vSechno
jsou jiz realizované programy s prokazatelnymi vysledky.

V rdmci kurzu vznikla také sada zdrojd jako nahrané lekce, materidly na platformé Moodle &i seznamy
doporucené literatury v nékolika jazycich, které Gc¢astnici mohli sdilet s kolegynémi a kolegy, vyuZit ve
svych vlastnich vzdélavacich aktivitdich nebo se k nim vracet jako k referenénim materialtim. Vsichni
Gcastnici byli rovnéz povzbuzovani k vyplnéni svého online profilu na platformé Moodle, aby mohli najit
potencialni kolegyné ve svych regionech, coz se také ukazalo jako dobry podnét pro dalsi spolupréci
mezi Ucastnictvem. Nékolik Gc¢astnik( uvedlo, Ze planuji sdilet obsah kurzu se svymi organizacemi, vyuzit
konkrétni priklady pfi predkladani navrhd politik nebo pfipravit mistni workshopy s vyuzitim material(i z
kurzu. V tomto smyslu presahuje vzdélavaci dopad kurzu rdmec téch, ktefi se ho pfimo z(&astnili.
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ZISKANE ZKUSENOSTI A KRITICKA
REFLEXE

4.1 Ke koncepci programu

Sektorova struktura: silné stranky a omezeni. Rozhodnuti usporadat kurz kolem Sesti zakladnich po-
tfeb namisto jediného zastfesujictho ramce se ukazalo jako jedna z jeho nejvétsich prednosti. Prilakalo
to Ucastnictvo prostrednictvim konkrétnich, redlnych problémd a postupné budovalo systémové mysle-
ni. Zaroven se tak zabranilo tomu, aby byl kurz vniman jako ideologicky exkluzivni: Nékdo, kdo se angazu-
je v bytovych druZstvech nebo v méstské potravinové politice, se mohl s materidlem seznamit, aniz by se
musel ztotozrovat s oznac¢enim ,post-rlist’, a ¢asto si odnesl $ir§i ramec, nez s jakym prisel. Sektorovy
pristup se osvédcil i u publika slozeného z rliznych zainteresovanych stran: Tim, Ze se v jednotlivych lek-
cich zabyvaly rizné sektory, zabranil tomu, aby se tvirci politik odpojili, kdyZz méli pocit, Ze dané lekce
Jnenfjejich oblast’, a podpofil mezisektorovy dialog, ktery icastnictvo shledalo skute¢né plodnym.

Zaroven Sitka Sesti oblasti béhem Sesti tydn(i ponechavala omezeny ¢as na hloubkové prozkoumani
kterékoli z nich. Kazdé sezeni mohlo predstavit pojmy, uvést dva i tfi priklady a zah4jit diskusi, nemohlo
v8ak podrobné rozebirat technickou, pravni ¢i organizacni slozitost Zadné konkrétni alternativy. To je
vhodné pro obecny modul uréeny k vybudovani spole¢ného slovniku a motivace, znamené to vsak, ze
kurz z(stava u daného tématu na Uvodni Urovni. Mistni moduly $ité na miru, popsané v dals$i ¢asti, byly
navrzeny tak, aby toto omezeni prekonaly tim, Ze se s konkrétnimi skupinami zainteresovanych stran
zabyvaly konkrétnimi oblastmi hloubéji. Zpoc¢atku jsme planovali delsi lekce, abychom se mohli tématim
vénovat podrobnéji, avSak na zakladé preferenci U¢astnictva vyjadienych v prvnim mezinarodnim dotaz-
niku, ktery jsme zverejnili, jsme se rozhodli tento formét vice prizplsobit moznostem Gcastnictva.

Online format: co se ziskalo a co se ztratilo. Realizace kurzu online umoZznila dosahnout rozsahu a geo-
grafického dosahu, které by pfi prezenéni formé nebyly dosazitelné: Vice nez tisic lidi z desitek zemfi se
soucéasné zapojilo do stejného programu. Diky tomu byl kurz také bezplatny, ¢imz byla odstranéna vy-
znamna prekazka Ucasti. Vicejazyéné mistnosti na Zoomu a materialy na platformé Moodle v nejméné
Ctyrech jazycich jesté vice rozsifily pristupnost.

Samoziejmé kvalita vzajemnych kontaktd v diskusnich online mistnostech, ackoli je upfimn4, se lisi od
té, ktera vznika ve sdileném fyzickém prostoru béhem rezidenéniho programu nebo celodenniho
workshopu. Neformalni vymeény, rozhovory u ké&vy, navdzani kontaktu na chodbé, se online neodehrévajf
stejnym zplsobem, a pfitom pravé tam Casto vznikaji nejtrvalejsi vztahy a spoluprace. Nékolik partner-
skych organizaci zaznamenalo, Ze G&astnictvo, které se seznamilo v diskusnich mistnostech, vyjadfilo
prani setkat se osobné, a skupina na Signal, zaloZen& po skonéenf kurzu, predstavovala pokus o udrzenf
kontakt(, které online format sice vytvoril, ale které se jesté pIné neupevnily.
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Platforma Moodle a nevyuzity potencial. Platforma dobre plnila svou zakladni funkci jako Ulozisté ma-
terial( a prostor pro diskusi po skonc¢eni jednotlivych sezeni. Format otevieného féra pro otazky a odpo-
védi se vSak ukazal jako méné podnétny, nez organizatorstvo doufalo: Vétsina aktivity se soustredila do
48 hodin bezprostfedné po kazdém webinafi a trvald vyména mezi i¢astnictvem byla omezena. Prepra-
covani zapojeni do fora, napiiklad pomoci online komentar(i pod konkrétnimi materialy, strukturovanych
podnét(, které vybizeji spiSe ke sdileni zkuSenosti nez k kladeni otazek, nebo diskusnich vlaken zaloze-
nych na obsahu vytvofeném Uc¢astnictvem, by v budoucich iteracich pravdépodobné vedlo k bohatsi a
trvalejsi interakci.

4.2 K pedagogice post-rustu

Vyzva v podobé heterogenity. Kurz, ktery je bezplatny, otevieny a propagovany v mnoha rliznych sitich,
prildka Gcastnictvo s velmi odlisnou Grovni predchozich znalosti, z rliznych profesnich kontextt a s rliz-
nou mirou obeznamenosti s rAmcem post-riistu. Rozmanitost Uc¢astnictva byla jednou z nejvétsich pred-
nosti kurzu. Vytvari to viak skute¢nou pedagogickou vyzvu: Jak prizpCsobit obsah tak, aby byl pfistupny
novackdm, aniz by nudil nékoho, kdo se v oblasti post-riistové politiky pohybuje dlouhodobé&?

Nejucinnéjsi reakci na tuto vyzvu byla strategie vrstvenych material(i: zakladni Cetba pfistupna vSem,
doplnkové zdroje pro ty, ktefi se chtéji ponofit hloubéji, a to v rlznych formatech a jazycich, aby se
UGastnictvo mohlo zapojit na své vlastni Grovni. To sice napéti zcela nevyresilo, Zivy webinar se ze své
podstaty obraci na v8echny najednou, ale rozloZilo tuto vyzvu na asynchronni ¢asti kurzu, kde je moz-
né pfizplsobit tempo individualnim potfebam. Budouci ro¢niky by mohly zvaZit explicitnéjsi segmen-
taci: kratky préizkum pred zac¢atkem kurzu k identifikaci pozadi G¢astnictva, nasledovany pfizpisobe-
nymi navrhy na pfipravu, by mohl G¢astnictvu pomoci dospét k I1épe kalibrovanému vychozimu bodu,
aniz by se snizila rozmanitost smiSeného publika. Doplikovou strategii, zvl4$té Gcinnou u lekei zaby-
vajicich se pojmy, které byly pro vétsinu U¢astnictva nezndmé (napftiklad digitalni obliny a otevfena
interoperabilita), bylo udrzovat vysvétleni co nejjednodussi a nejdostupnéjsi a opakovat klicové mys-
lenky v rliznych stylech v priibéhu celé lekce. Zatimco pfistup s vrstvenymi materialy fesi heterogenitu
prostfednictvim hloubky a rozliSeni format(, tento pfistup ji fesi prostfednictvim srozumitelnosti a
opakovani pri zivém prednesu: Zajistuje, ze kliCové pojmy pochopi i novacci, aniz by se tim pohrdalo
témi, ktefi maji vétsi znalosti.

Jak zachazet s odporem a spornymi predpoklady. \'ychozi predpoklady ¢asti G¢astnictva byly kurzem
v nékterych lekcich explicitné zpochybriovany. Kritika konsensu ,stavét vice” v sekci o bydleni, a to
jak z environmentalniho, tak z ekonomického hlediska, vyvolala odpor u Géastnic a Gcastnik(, kteff
vlastnili investi¢ni nemovitosti nebo ktefi k pFistupu k bydleni pfistupovali z meritokratického Ghlu
pohledu. Argumentace v rdmci seminare o energetice ve prospéch ,dostatecnosti’, tedy snizovanf
celkové poptavky po energii namisto pouhé nahrady obnovitelnymi zdroji, byla zpochybnéna tcast-
nictvem, které upfednostiiovalo pfistup k energii v kontextech, kde nebyla splnéna zakladni troven
adekvatniho zasobovani. Nejedné se o prekdzky uceni; jsou to produktivni napéti, ktera pfi sprav-
ném zachézeni prohlubuji porozuméni. Spole¢nym ponaucenim napfi¢ véemi sekcemi bylo, Ze kon-
krétni priklady jsou pfesvédcivejsi nez strukturalni argumenty: ukazat, Ze vidensky model neziskoveé-
ho bydleni funguje prakticky jedno stoleti a spravuje jiz milion bytQ, je U¢inné&jsi nez abstraktni
argumentace ve prospéch dekomodifikace.
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Prace s politickou predstavivosti. Jednou z nej¢astéjsich reflexi napfi¢ partnerskymi organizacemi
bylo, ze Gcastnictvo pfislo s velkou touhou po pfikladech — ne jen po dikazech, Ze soucasny systém
selhavd, ale po prikladech, ze alternativy existuji, funguji a Ize na nich stavét. Kurz byl koncipovan pravé
na zakladé tohoto poznatku a vée nasvédéuje tomu, Ze to bylo spravné. Udastnictvo, které prislo se
skepticismem vic¢i myslenkam post-rlistu, se nestalo stoupenci pouze diky koncepénim argumentdm;
zapojili se, kdyZ se setkali se starostou popisujicim participativni demokracii ve svém mésté v praxi,
nebo s organizatorem najemnikd vysvétlujicim, jak jejich odborova organizace zménila politickou vl
ve mésté, které drive nereagovalo na poZadavky v oblasti bydleni. Historickd predstavivost — Viden,
druzstva Mondragon, italské hnuti socialnich druzstev — byla stejné cenné pro rozsiteni obzoru toho,
co je institucionalné mozné.

4.3 K rozmanitosti evropskych kontextt

Jednim z nejvice podceriovanych rozmér( spolecné evropské diskuze o post-rlistu je mira, v jaké zdanli-
vé sdilené pojmy nesou v rdiznych narodnich kontextech velmi odlisné politické a historické konotace.
Kurz odhalil nékolik téchto rozdilll a stoji za to je vyslovné uvést pro kohokoli, kdo by chtél tento program
napodobit.

Rozdily mezi Vychodem a Zapadem v otazkach verejného vlastnictvi a statu. Udastnictvo z postsocia-
listickych zemi, zejména z Ceska, Polska a dal$ich stfedoevropskych a vychodoevropskych kontextd,
pfineslo vyrazné odlisné postoje k verejnému vlastnictvi, kolektivnimu zajistovani sluzeb a roli statu nez
Ucéastnictvo ze zadpadoevropskych socidlnédemokratickych zemi. Pro nékteré z nich znamenala nedavna
historicka zkuSenost se statnim socialismem, Ze navrhy tykajici se vefejného bydleni, verejnych energe-
tickych sluzeb nebo komunitniho Fizeni nepasobily jako radikalni alternativy, ale spiSe jako nevitany na-
vrat do minulosti. V téchto kontextech byl vyraznéjsi meritokraticky pfistup k bydleni — myslenka, Ze si
lidé maji dobré bydleni zaslouzit, misto aby na néj méli narok. To neni ddéivod k tomu, abychom se vyhyba-
li agendé post-rUstu; je to dlivod k tomu, abychom vénovali pozornost specifickym historickym ddvo-
ddm, pro¢ urcité navrhy rezonuji odlisné, a abychom se zaméfili na priklady a argumenty, které tuto pro-
past lépe preklenuji: organizovani ndjemnictva, které nevyzaduje kladny postoj vici statu; bytova druzstva
s omezenym ziskem, ktera jsou soukromymi organizacemi s vefejnym poslanim; komunitn{ druzstva,
ktera kladou ddraz na autonomii a kolektivni sebeuréeni spiSe nez na statni zajistén.

Rozdilné institucionalni kapacity. Ne vSéechna mésta vychazeji ze stejnych institucionalnich podminek
a kurz obcas vyvolaval frustraci u Gi¢astnictva z prostredi, kde se prezentované piiklady jevily jako nedo-
sazitelné. Mésto bez tradice obcanské participace, se slabym druzstevnim sektorem, s méstskou samo-
spravou aktivné nepratelskou vici post-ristovym myslenkam nebo s pravnim ramcem, ktery neuznava
mnoho z diskutovanych institucionalnich forem, takové mésto nemdze jednoduse prenést model Gre-
nejen priklady konec¢ného stavy, ale i cestu k nému: 25lety oblouk transformace Utrechtu, desetileti po-
stupného prosazovani zajmu cyklistickych odbor( v Zahiebu predtim, nez se zménily politické podminky,
pomalou a trpélivou praci na budovani organizacnich kapacit, nez se stala mozna institucionalni zména.

Role narodniho kontextu. Nékolik diskusf ilustrovalo napéti mezi tim, co je dosazitelné na Urovni samo-
spravy, a tim, co blokuji narodnf politické ramce. Progresivni méstska samosprava m(iZze zavést participa-
tivni rozpocty, agroekologické verejné zakazky a cyklistickou infrastrukturu; nem@ze vsak jednostranné
zbavit sv(j trh s bydlenim komoditniho charakteru, zavést regulaci energetické sobéstacnosti ani
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vytvorit narodni zakon o druzstvech. Udastnictvo plisobici ve méstech s vstiicnymi mistnimi samospra-
vami, ale nepratelskym narodnim kontextem, coZ je vzorec, ktery se opakoval v mnoha zemich, shledalo
kurz uzite¢nym pro identifikaci toho, co je mozné na mistni Urovni, a pro vypracovani argument( pro
zménu narodnf politiky. | zde byla cenn& mezinarodni dimenze: dlikaz, Ze nékde v rdmci EU politika exis-
tuje a funguje, ma jinou politickou vahu nez teoreticky néavrh.
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MISTNi MODULY NA MIRU

5.1 Odtvodnéni a koncepce modult na miru

Obecny online modul byl navrzen tak, aby oslovil Siroké a rozmanité publikum po celé Evropé —s cilem
vytvorit spole¢nou terminologii, pfedstavit inspirativni priklady a podpofit mezinarodni dialog mezi lidmi,
kterf by se jinak mozné nikdy nesetkali. V tomto ohledu byl ispésny. Kurz, ktery oslovuje stovky zaintere-
sovanych stran najednou a je poskytovan online v ramci tydennich devadesatiminutovych sezeni, vSak
nemUze zvladnout vSe. NemUZe se podrobné zabyvat specifickymi vyzvami konkrétniho mésta. Nem(ze
vytvorit podminky pro trvalou osobni diskusi mezi lidmi, ktefi sdileji stejnou &tvrt, obec nebo mistni poli-
tické prostredi. A nemiZe prevést obecné koncepty do konkrétnich strategif a spojenectvi, které mistnf
prechody k post-rlistovému modelu skute¢né vyzaduiji.

Pravé tuto mezeru mélo zaplnit Sest mistné prizplsobenych modult. Zatimco obecny modul se pohybo-
val horizontalné napfi¢ Evropou a Sesti tematickymi oblastmi, moduly na miru se pohybovaly vertikalné:
do konkrétnich mést, konkrétnich komunit a ke konkrétnim problémm. Kazda partnerska organizace
navrhla a realizovala svij vlastni mistni modul, pficemz vychazela z koncepcéniho ramce predstaveného
v obecném kurzu, ale obsah, forméat a metodiku prizplsobila potfebam svého konkrétniho kontextu.

Duivod pro tuto strukturu se dvéma moduly odrazi zakladni presvédceni projektu, a to Ze prechody k
post-rlistu nelze importovat zvendi. Priklady z Vidné, Utrechtu nebo Grenoblu, které se v obecném mo-
dulu ukazaly jako inspirativni, nejsou $ablonami k napodobeni, ale dlikazem, Ze alternativy jsou mozné a
stoji za to si je predstavit. Jsou dikazem, ktery je tfeba prelozit, zasadit do kontextu a propoijit se speci-
fickymi institucionalnimi podminkami, politickymi kulturami a komunitnimi kapacitami kazdého mésta.
Moduly pfizpisobené konkrétnim potfebam byly prostorem pro tento preklad.

Navzdory rozmanitosti kontext( bylo vSech $est modull koncipovano na zakladé souboru spoleénych
principu.

Prvnim z nich bylo zapojeni riznych zainteresovanych stran. Kazdy modul zamérné sdruzoval Gi¢astnic-
tvo z rliznych oblasti — Gfedniky mistni samosprévy, organizace obc¢anské spole¢nosti, druzstva, zastup-
kyné komunit, socialni podnikatele ¢i odborarky (v zavislosti na konkrétnim pfipadé&). Zakladnim predpo-
kladem projektu je, Ze prechod k post-rlstovému modelu vyZaduje demokratickou legitimitu a
demokraticka legitimita zase vyzaduje aktivni G¢ast téch, kterych se sou¢asné ekonomické usporadani
dotyka nejvice — v€etné komunit z marginalizovanych &tvrti, které byly pfi ndboru G¢astnictva ve v8ech
Sesti méstech prioritou. Shromazdéni rliznych aktér na jednom misté také vytvorilo podminky pro dia-
log s Ucasti vice zainteresovanych stran, ktery bude nakonec nutné udrzovat v Sir§im méfitku pfi tvorbé
post-rlstovych politik.
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Druhym spole¢nym principem byla orientace na akei. Na rozdil od obecného modulu, ktery byl struktu-
rovan predevsim kolem budovani znalosti, byly moduly na miru navrZzeny tak, aby Gc¢astnictvo vedly k
praktickému zapojent: identifikaci mistnich strategii, mapovani stavajicich iniciativ, navazovani kontakt(
mezi lidmi zabyvajicimi se souvisejicimi problémy a rozvijeni sebed(ivéry a jazykovych dovednosti po-
tfebnych k prosazovani post-rlistu v jejich konkrétnim institucionalnim prostredi.

Tretim principem bylo budovani diivéry. Shroméazdéni aktérek a aktérd s odlisnymi zajmy, odlisnymi vztahy
k institucionalni moci a odlisnymi prfedchozimi znalostmi o post-rlistu vyZaduje vice nez jen dobre navrze-
nou agendu. Vyzaduije to facilitaci, ktera vytvari prostor pro neshody, aniz by tim znemoznila dialog, ktera
bere vazné obavy téch, ktefi jsou nejvice skepticti, a kterd v pribéhu ¢asu buduje takovy vztahovy zaklad,
na némz se mdze rozvijet skute¢néa spoluprace. Moduly na miru zahrnovaly 15 az 36 hodin vyuky rozloze-
nych do nékolika sezenf ¢i formatd pravé proto, Ze tento druh divéry nelze vybudovat za jediny den.

5.2 Sest mistnich modulfi

Transnational Institute (TNI) — Transformace energetiky (online)

Uéastnictvo: Modul shromazdil 46 mezinarodnich Géastnika, kteff zastupovali Sirokou Skalu sektord,
véetné nevladnich organizaci, zastancl uréitych politickych smér(, studentstva, Grednic mistni sa-
mospravy, aktivistek, akademickych pracovnik(, odborarek a ugitel(.

Metodika: Modul, realizovany v online formatu, kombinoval 8 hodin Zivych sezeni's 16 hodinami asyn-
chronniinterakce prostfednictvim platformy Padlet a pripravnych text(. Koncepce vyuzivala vzajem-
nou vymeénu mezi Ucastnictvem prostfednictvim kombinace individualnich diskusf, malych diskus-
nich skupin, diskusi Gcastnictva s odbornymi prednasejicimi a vyhrazenych prostor( pro reflexi.
Z&sadni bylo, Ze facilitujici se védomeé vyhybali vstupu do diskusnich skupin, aby eliminovali mocen-
ské dynamiky a podpofili volné vyjadifovani mezi G€astnictvem.

Kli¢ové poznatky: Ugastnictvo prohloubilo své porozuméni systémovému pristupu k energetickému
sektoru a dospélo k zavéru, Ze neexistuje jedina cesta k energetické transformaci. Setkani zdlraznila
vyznam deprivatizace, verejného vlastnictvi a demokratizace pro post-ristovou budoucnost. Dale
poukéazala na to, jak dekolonialni pfistup vyZaduje ukazatele snizovani poptavky (napt. zmenseni veli-
kosti autobaterii za i¢elem sniZzeni globalni tézby lithia), aby se urychlila spravedliva transformace.
Ziskané poznatky: Rozhodujici je budovani davéry jiz v rané fazi; vyhrazeni ¢asu v prvni sekci na to,
aby se Gc¢astnictvo predstavilo ve dvojicich, vyrazné zvysilo jejich zapojent. Vyuziti interaktivnich na-
strojd pro prabéznou spolupraci, jako je Padlet, pred a po Zivych sekcich Uspésné podporilo kolektiv-
ni vzajemné uceni.

Oikos — Dalsi krok: Od udrzitelnosti k dostatecnosti (Gent a Leuven)

Uéastnictvo: \V kazdém z t&chto dvou belgickych mést se modulu z(&astnilo 25 lidi p¥edstavuijicich
Sirokou mezigenerac¢ni a profesni smés. Soucasti skupin byli studujici, architektky a pracovnici soci-
alnich organizaci, spolu s ,zkusenou odbornici” (osobou s vlastni zkugenosti s chudobou, proskole-
nou k sdileni svého pohledu).

Metodika: Program sestaval z 18hodinového prezenéniho programu rozlozeného do tif vecernich
sezeni po 3 hodinach v kazdém mésté. Metodika se vyhybala nadmérnému spoléhani se na rozsahlé
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prednasky odbornik(l a odbornic a soustredila se na stru¢né vstupy, na které bezprostfedné navazo-
valy strukturované dialogy. Ugastnictvo bylo konfrontovano s konkrétnimi, smérodatnymi otazkami
ohledné toho, jak radikalné transformovat mistni méstské systémy.

Kliéové poznatky: Zasadnim poznatkem bylo, ze budovani nadéjnych post-rlistovych alternativ vyza-
duje védomé rozsitovani kolektivni predstavivosti. Ugastnictvo si véimlo hluboké materialni provaza-
nosti mezi bydlenim, energii a zd&sobovanim potravinami. Navic se objevil jasny konsenzus ohledné
kritického nedostatku mistnich spole¢nych prostor, které by komunitam umoZiovaly schazet se a
fesit konkrétni potfeby sousedstvi.

Ziskané poznatky: Spole¢nd tvorba prinasi inspirativni a soudrzné navrhy, je-li efektivné vedena
stru¢nymi a prakticky pouzitelnymi podnéty odbornic a odbornik{; udrZzeni poctu Gc¢astnictva kolem
25 osob vytvofilo bezpené a vyrovnavajici prostfedi pro rozmanité obcanské profily.

FUHEM — Workshopy o potravinach, mobilité, bydleni a post-riistu ve méstech
(Madrid)

Uéastnictvo: Workshopl se z(i¢astnilo pres 40 lidi, coz odrazelo smés riznych zainteresovanych sku-
pin z akademické sféry, organizované ob&anské spolec¢nosti, odbor(, spotrebitelskych sdruzeni a
mistnich a regionalnich zastupiteld. Marginalizované skupiny obyvatelstva byly zapojeny prostrednic-
tvim zastupcl a zastupkyn rdznych organizaci.

Metodika: Modul, ktery trval 15 hodin rozloZenych do tfi prezenénich setkani, vyuzival odborné akti-
vizacni prednasky, kola rychlé diagnostiky a cviceni zamérena na vytvoreni planu postupu. Strategic-
ké simulace (napfiklad ,Co byste udélali, kdybyste méli moc?”) byly vyuZity k zakotvenf strukturalnich
navrh( do zvladnutelnych opatfeni na Urovni mésta.

Klicoveé poznatky: \Workshop vénovany potravindm odhalil velkou logistickou zranitelnost Madridu a
poukéazal na jeho témeér Uplnou zavislost na dovozu potravin. V oblasti bydleni i¢astnictvo dospélo k
zaveéru, 7e nejistota prameni z finanéni spekulace a z toho, Ze investi¢ni fondy povazuji bydleni za re-
alny majetek, nikoli z nedostatku nabidky. Mobilita byla identifikovana jako uvéznéna v automobilové
orientované kulturni predstavé, hluboce zakorenéné na technickych vysokych skolach. Ackoli byly
tyto tematické workshopy oddélené, ukazalo se, ze tyto vyzvy jsou neoddélitelné propojené a Casto
vyZaduji mezisektorova reSeni.

Ziskané poznatky: \VyuZiti lzemni diagnostiky zaloZzené na datech je zasadni pro pfevedeni abstrakt-
nich konceptl post-ristu do bezprostifednich materialnich potfeb. R&movani strukturalnich zmén
kolem pojmu ,socialni spravedinost” namisto technického terminu ,post-riist” pomaha obejit ideolo-
gicky napor a vybudovat spole¢nou zékladnu.

Commons Network — Komunitni ekonomika (Amsterdam)

Uéastnictvo: Modul byl navrzen na miru pro mistni komunitnf iniciativy, aktivni aktérstvo v soused-
stvi a pfedstavitelstvo samospravy plsobici v ohroZzenych méstskych oblastech, konkrétné se zamé-
foval na amsterdamské ¢tvrti North a South-East.

Metodika: Osnovy, strukturované do série Sesti prezencnich setkani, spojovaly kritickou reflexi s roz-
vojem taktickych dovednosti. Pedagogické jadro spocivalo v mapovani siti a konfliktd, komunitnim
rozvoji zalozeném na silnych strankach (Asset-Based Community Development) a v ,pfistupu vza-
jemnych ziskd" (Mutual Gains Approach), zamérfeném na vybaveni mistnich aktér( strategickymi vy-
jednavacimi dovednostmi.
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Kliéové poznatky: Modul se pfimo vyporadal s prevladajici ,inavou ze sousedstvi”, pramenici z histo-
rické vytéZujici spoluprace s méstskou samospravou. Poskytl nastroje k budovéani odolnych mistnich
ekonomickych praktik zakorenénych v péci, coz aktérkam a aktérlim umoznilo prosazovat navrhy bez
vnitrni ristové logiky.

Ziskané poznatky: \/zdélavani v oblasti transformace v marginalizovanych kontextech vyzaduje pro-
pojeni obecnych ekonomickych teorii s pfimymi, na dovednostech zaloZzenymi nastroji, které komu-
nitam umoznuji vyjednavat s vefejnymi institucemi na rovnocenné drovni.

NaZemi - Komunitni odolnost (Jablonec nad Nisou)

Uéastnictvo: Seminate se zt&astnilo 20 osob, které jsou hluboce zakofenény v mistnim prostred:
zameéstnanci mistni samospravy, volené zastupkyné, predstavitelkyné socialniho podnikani, pracov-
nici neziskovych organizaci, pedagozky, ¢lenstvo aktivnich mistnich sdruzeni a osadnich vybord a
zastupce etnické mensiny.

Metodika: Tento intenzivni 24hodinovy workshop kombinoval stru¢né teoretické vstupy (2 hodiny
denné) s participativnimi aktivitami vedenymi facilitujicimi. Ugastnictvo aktivné mapovalo mistni so-
cioekonomické toky a procvi¢ovalo si dovednosti v oblasti komunitniho organizovani na mistni Grov-
ni. K zvladani emocéniho stresu spojeného s verejnym vystupovanim facilitujici vyuzivali nenasilnou
komunikaci a dals$i inkluzivni prvky transformativniho vzdélavani.

Kliové poznatky: Ucastnictvo ziskalo praktické pochopeni toho, jak rozsifovat své komunity pro-
stfednictvim aktivniho organizovani a jak sledovat a vizualizovat mistni ekonomické toky. Setkani
dovolila posilit individualni odhodlani k budovani ekonomické odolnosti zalozené na spolupraciinspi-
rované ramcem budovani komunitniho bohatstvi (Community Wealth Building).

Ziskané poznatky: Vzdélavatelstvo se musi profilovat spiSe jako partnerstvo nez jako véevédouci od-
bornictvo a uznat G&astnictvo jako odborniky a odbornice na jejich mistni kontext. Prace v malych
skupinach se ukézala jako vysoce Ucinna pfi tlumeni dominantnich hlas( a zajisténi toho, aby byl
vyslechnut kazdy nazor.

IPE — Perspektivy za hranicemi rlstu (Zahteb)
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Uéastnictvo: Modulu se z(iastnilo 20 osob, zejména méstskych zastupitel(l a &lenek méstské spra-
vy, dale zastupkyn nevladnich organizaci a druzstev, vyzkumnik( zabyvajicich se post-ristem a od-
bornic na dané téma.

Metodika: Modul probé&hl prezenéné v ramci dvou 8hodinovych sezeni. Prvni sezeni pfistupovalo k
vyzvam mésta holisticky s vyuzitim modelu ekonomie koblihy: Po Gvodnich prispévcich odbornikl
Gc¢astnictvo pracovalo ve tfech skupinach s moderatorkou na identifikaci problém( pro méstské pla-
novani v kontextu post-ristového pfistupu, na zavér nasledovala plenarni diskuse. Druhé zasedani se
zabyvalo otazkami potravin, energie, bydleni a mobility v rdmci méné formalnfi struktury; odbornik
predstavil aktualni situaci v kazdém sektoru a nasledné probéhla polostrukturovana diskuse.
Kli¢ové poznatky: U¢astnictvo prohloubilo své porozuméni modelu ekonomie koblihy jako nastroji
meéstského planovani a aplikovalo jej napfi¢ sektory, aby zmapovalo jejich vzajemnou provazanost pfi
budovani odolnosti vici klimatickym zménam. Dlouhodobé planovani se ukézalo jako kli¢ovy néstroj
pro utvareni dnesnich politik a zaroven pro poloZzeni zaklad( pro radikalnéjsi zasahy v budoucnosti. V
ramci diskusi napfi¢ sektory Gcastnictvo identifikovalo opakujici se slepa mista: Stavajici postupy ke



snizovani ekologické stopy a zlepSovani verejnych sluzeb ¢asto zlstavaji navzajem izolované, coz vy-
Zaduje koordinovangjsi Usili na Urovni samospravy, aby doslo k systémové zmené.

Ziskané poznatky: Kli¢ovym poznatkem bylo, Ze v rAmci finan¢niho a institucionalniho systému, kte-
ry je stale zavisly na rdstu, je nejschidnéjsi cestou ,hackovani na mikrolrovni”: vyuZiti stavajicich
politickych rdmc( k zavadéni radikéalnéjsich postupl zevnitt — od ekologicky produkovanych potravin
ve verejnych institucich az po uprednostriovani cyklistiky a verejné dopravy pred pouzivanim auto-
mobild. Tyto postupné zasahy buduji prijeti ze strany verejnosti a demonstruji vyhody pfistupd zalo-
Zenych na post-rdstu, avSak hlubsi systémova zména vyZaduje mezisektorovou koordinaci, ktera za-
tim z velké ¢asti chybi.

5.3 Dynamika zapojeni vice zainteresovanych stran:
spole¢né poznatky

Navrhovani inkluzivnich vzdélavacich prostor( pro rozmanité ob¢anské
profily

Moduly na miru ukazaly, Ze Gspésny vzdélavaci proces v duchu post-riistového pristupu vyZzaduje spojeni
velmi rozmanité a mezisektorové skupiny c¢astnikl, od zaméstnancl mistni samospravy, volenych pred-
stavitelek a akademickych pracovnic az po odbory, zastupitelstvo socialniho podnikani a aktiviststvo z
fad obcanské spole¢nosti. Workshopy predevsim prokazaly, Ze zapojeni zranitelnych nebo marginalizo-
vanych skupin jako jsou romské a ukrajinské mensiny v Cesku, ob&ané s vlastni zkusenosti s chudobou
v Belgii a sousedskéa sdruZeni ze zranitelnych ¢tvrti v Madridu a Amsterdamu, je zdsadni pro zakotvenf
transformace v realnych zivotnich podminkach.

Zaclenéni téchto rozmanitych aktérek a aktérd odhalilo rozdilné vychozi podminky mistni dCvéry. Zatim-
co néktera mésta téZi z pfirozené pozitivniho a oblibeného vztahu mezi ob¢any a mistni samospravou,
jind méstska prostiedi se musela vyslovné vyporadat s ,inavou sousedstvi” vyplyvajici z historické spo-
luprace s verejnymi institucemi. Spojit tyto kontrastni pozadi pod jednou stfechou vyzadovalo metodiky,
které zohlednovaly systémové nerovnosti, jako je napriklad obrovsky rozdil v dostupnosti zdrojli mezi
socialnimi hnutimi a velkymi investi¢nimi fondy podporovanymi centralnimi finanénimi institucemi, a
aktivné usilovaly o vybudovani horizontalnf, sdilené sité od zakladd.

Pedagogické strategie pro demokratizaci participace

Z&sadnim spole¢nym poznatkem celého partnerstvi je, Ze tradi¢ni, dlouhé odborné prezentace nedoké-
Zou zaujmout publikum slozené z réznych zainteresovanych stran; moduly naopak vzkvétaly, kdyz se
pouzivaly stru¢né vstupy nasledované strukturovanymi, akéné orientovanymi dialogy. Aktivni GCast vSak
mUze byt psychicky i emocionalné naro¢néa pro zicastnéné strany, které nejsou zvyklé sdilet své nazory
nebo mluvit pred velkou skupinou. Aby tuto zatéz zvladli, osvédcilo se lektorujicim pouziti konkrétnich
pedagogickych ramc(, které ¢astnictvu pomahaly porozumeét svym pocitlim a vyrovnat se s nimi, spolu
s jasnym ujiSténim, Ze vystupovani na vefejnosti je zcela dobrovolné.
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Pro dalsi vyvazeni dialogu byly v rdmci workshop( nasazeny rlizné praktické nastroje:

Prace v malych skupinach: Prace ve dvojicich nebo v mensich podskupinach se ukézala jako vysoce
Gc¢inna pfi tlumeni dominantnich hlas( a zajistila, ze nazory vSech Gcastnic a Gcastnikd mohly byt
plné vyslySeny a sdileny.

Casové omezené diagnostické Glohy a simulace: Vyuziti rychlych diagnostickych kol a interaktiv-
nich simulaci v podobé hrani roli pomohlo proménit abstraktni debaty v konkrétni praktické priklady.
Strukturované plany vs. volna debata: Facilitujici zaznamenali neustalé balancovani mezi tim, ze
odbornictvu poskytovali volnost prispivat na zakladé svych zkusenosti, a udrzovanim prisného struk-
turalniho toku, aby se workshopy nezvrhly v nestrukturované povidani nebo se neztratily v naprosté
sloZitosti vzajemné propojenych krizi.

Kromé toho zvladani nerovnovahy moci mezi institucionalnimi aktéry a mistnimi ob¢any vyzadovalo vé-
domé prehodnocent vlastni autority facilitujicich v ramci vzdélavaciho prostoru. Vzdélavatelé se naudili,
Ze musi aktivné odbouravat predstavu o lektorovi jako o véevédoucim odbornikovi a vyslovné povzbuzo-
vat skupinu k uznani toho, Ze skute¢nymi odborniky a odbornicemi na mistni kontext jsou samotni zU-
¢astnéni.

Navic diky pouziti riznych metod (napt. malych skupinovych mistnosti pro Gc¢astnictvo bez pritomnosti
facilitujicich), které zajistily, Ze U¢astnictvo mohlo volné diskutovat, aniz by se citilo hodnoceno, se facili-
tujicim podarilo vytvofit bezpe¢né a rovnocenné prostredi, kde mohlilidé s riznymi obéanskymi profily s
respektem zpochybrovat zavedené predstavy a klast si narocné vyzvy.

Vyrovnavani se s ideologickymi napétimi a sjednoceni ohledné materialnich
realit

Prostredi s Ucasti rliznych zainteresovanych stran pfirozené vyvolalo vyznamné ideologické debaty tyka-

vy s

dujicich os:

Duvéra ve stat a vefejné vlastnictvi: Koncept zespolecensténi a vefejného poskytovani sluzeb vyvo-
lal intenzivni debatu kvili vyrazné odlinym vztahdm k statu a historické divére ve stat, které pano-
valy mezi mezinarodnim Gc¢astnictvem.

Geopolitika dostateénosti mezi Severem a Jihem: Diskuse odhalily skryté napéti ohledné toho, zda
pristupy zalozené na nizké poptévce nebo energetické dostatec¢nosti predstavuji vnucovani ze strany
Globalniho Severu, jsou-li aplikovany v kontextu Globalniho Jihu, kde zékladni pfistup zlstava nedo-
stateény.

TrZni proveditelnost versus dekomodifikace: VV odvétvich, jako je bydleni, G¢astnictvo vyjadrilo hlu-
boky odpor viici strukturalni realité, Zze zvySeni nabidky nevede ke snizeni cen, pokud je ponechéano v
rukou spekulativniho trhu.

Aby bylo mozné tyto konflikty Fesit, aniz by doslo k preruseni dialogu, umoznili facilitujici plnou volnost
pfi vyjadfovani pochybnosti a vyuzili specializované strategické vyjednavaci nastroje, jako je napfiklad
pristup vzajemnych ziskd (Mutual Gains Approach), ke zmapovani rozchazejicich se zajma a sladénf in-
stitucionéalnich navrh(i se skute¢nymi potfebami dané Ctvrti.
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Moduly nakonec prokéazaly, Ze nejacinnéjsim zplsobem, jak prekonat ideologické trenice nebo odpor
v0¢i abstraktni terminologii, je zakotvit u¢ebni plan v konkrétni Gzemni a na datech zaloZené diagnosti-
ce. Tim, Ze tyto bezprostfedni materialni potfeby zasadily do spole¢né osy socialni spravedinosti a kolek-
tivniho blahobytu namisto technickych &i ideologickych post-rlistu pojmd, se skupindm s réiznymi zajmy
podafilo najit spole¢nou fe¢ a spole¢né vytvorit soudrzné a slibné plany pro sva mésta. Posledni spolec-
né ponauceni se tykalo nepostradatelné role politické vile v rdmci méstskych sprav. | v kontextech, kde
mistni samosprava obecné sympatizuje s myslenkami post-riistu, absence vyslovného institucionalniho
zavazku ztézuje smysluplné zapojeni a pokrok zavisi na nalezeni spojenci v rAmci spravy — coZ je proces,
ktery vyZaduje trvalé budovani divéry, vyjednavani a prosazovani zajm(. Tam, kde politicka vile existova-
la, plsobila jako multiplikator pro vSe ostatni, ¢eho se moduly snazily dosahnout.
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DOPORUCENI PRO REPLIKACI
PROGRAMU

Nésledujici doporucenivychazeji z postfehl partnerskych organizaci, zpétné vazby Ucastnictva a vzorc(,
které byly zaznamenany v prlibéhu vSech Sesti setkani. Jsou uré¢ena pedagoZstvu, organizacim obcanské
spole¢nosti a mistnim samospravam, které zvazujf realizaci podobného programu.
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K navrhu programu

Pouzivejte sektorovou strukturu zakotvenou v zakladnich potfebéch spi§e nez ramovani post-ristem. Rozsifuje
to dosah, zabrafuje samovybéru zi¢astnénych a buduje systémové mysleni prostrednictvim toho, co je
Uc¢astnictvu znamé.

Kombinujte obecny modul pfistupny Sirokému publiku s moduly pfizp&sobenymi mistnim podminkam, které se
podrobnéji zabyvaji konkrétnimi oblastmi. Tyto dva forméaty se vzajemné doplnuji, nejedné se o alternativy.

Od samého zac¢atku pocitejte s omezenimi online forméatu. Zapracujte zamérné momenty pro navazovan{
kontakt(l mezi G¢astnictvem, zvazte hybridni nebo prezenéni prvky, pokud to zdroje dovoli, a investujte do
infrastruktury pro udrzovani kontakt( po skonéeni kurzu (chatové skupiny, sité absolventstva).

Prepracujte zapojeni do féra: Nahradte oteviena vldkna s otdzkami a odpovédmi pfimymi komentari ke
konkrétnim materialim a strukturovanymi podnéty, které vybizeji ke sdileni zkusenosti.

K obsahu a pfednasejicim

Uprednostnujte konkrétni priklady pred strukturalnimi argumenty, zejména u posluchaéstva, pro které je
koncept post-rdst novy. Historické priklady rozsifuji politickou predstavivost; soucasné priklady poskytuji
replikovatelné modely.

V kazdé lekci prezentujte priklady jak zdola, tak shora, a jasné vysvétlete podminky, které umoznily jejich
Uspésnou realizaci.

V8echny prednasejici predem dikladné informujte: Sdélte jim strukturu sekce, poradi vystoupeni, profil
Ucastnictva a Sirsi ramec kurzu. Prezentace moderatorky a prednasejicich udrzujte oddélené.

Zajistéte, aby v8ichni pfednasejici pouzivali vizualni podpdrné materialy. V mnohojazy¢ném prostredi
predstavuji prezentace vyznamnou kognitivni a jazykovou pomucku.
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K diverzité a inkluzi

Poskytujte materiély v rdiznych Grovnich hloubky a v riznych formatech (text, video, podcast) v nékolika
jazycich. Nabizejte Gi¢astnictvu s rliznym zazemim vice vstupnich bodd.

PFi pfipravé zohlednéte sociodemografickou heterogenitu skupin G¢astnictva, zejména u témat bydlen,
energetiky ¢i verejného vlastnictvi, u nichz se materialni zajmy Gcastnictva lisi. Vytvorte prostor pro tuto
heterogenitu, namisto abyste ji zplostovali.

Vénujte pozornost rozdilim mezi Vychodem a Zapadem a Severem a Jihem v tom, jak rezonuji navrhy na
obdobi po rlstu. Investujte do priklad( a argumentd, které prekracuiji tyto rozdily, a vybirejte Fe¢nictvo, jejichz
kontexty reprezentuji rozmanitost ¢astnictva.

K vzajemnému uéeni a navazujicim aktivitam

Povazujte vzajemné uceni za klicovy vystup, nikoli za vedlejsi efekt. Investujte do navrhu pracovnich skupin,
vicejazyéného moderovani a kultury féra, aby byla vyména mezi (¢astnictvem co nejbohatsi.

Vytvorte jasné cesty od kurzu k akci: propojeni' s druzstvy, sitémi, mistnimi kampanémi a politickymi procesy.
Kurz méni zplsob uvazovani lidi; infrastruktura pro navazujici ¢innosti utvafi to, co délaji.

39



Priloha A
Slovnicek klicovych pojmu
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Post-riist

Post-rlist pfedstavuje vizi prosperujici ekonomiky, ve které maji lidé naplnény v8echny své za-
kladni potreby, aniz by pfitom ekonomika prekracovala planetarni meze nebo byla dokonce z&-
visla na nekone¢ném ekonomickém rlistu. Existuje pfitom mnoho rliznych post-rlistovych pfi-
stupl a myslenek. Oznaceni post-rlist tedy zahrnuje koncepty jako napriklad nerlist (degrowth),
ekonomika blahobytu (wellbeing economy) ¢i ekonomie koblihy (doughnut economics).

Zavislost na ristu

V dnesni ekonomice zaloZené na rlstu je neustala ekonomicka expanze povazovéana za nezbyt-
nou. Bez ekonomického rdstu bézné rychle pfichazi stagnace, nezaméstnanost a krachy firem.
Rast sdm o sobé naopak vytvari nerovnosti, zrychluje vycerpavani pfirodnich zdroj a vede k
mnoha dal$im $kodlivym dopaddm. Pfechod k post-riistové ekonomice, kterd zaruc¢uje dobry
Zivot pro v8echny, znamena prechod k ekonomickému systému, ktery nenf zavisly na ekonomic-
kém rdstu.

Ekosocialni krize

Ekosocialni krize popisuje soubéh nékolika krizi dohromady — ekologické, sociélni, politické, ra-
sové — pficemz v8echny z&roven vychazi z kapitalistického usporadani. Ekosocialni krize zd(iraz-
nuje, jak socioekonomické faktory vedou k prekracovani planetarnich mezi. Tento koncept dava
ddraz na to, jak struktury, instituce, aktéri a mocenské vztahy, které tvori globalni kapitalismus,
soucasné posiluji degradaci Zivotniho prostredi a prohlubuji nerovnosti.

Jak se prolingjf rasismus, sexismus a kapitalismus

Kapitalismus se opira o pfistup k levné pracovni sile a zdrojlim, které si ¢astecné zajistuje pro-
stfednictvim systémovych nerovnosti. Timto zplsobem se kapitalismus, rasismus a sexismus
prolinaji: kapitalistické systémy jsou zavislé na rasovych a rodovych hierarchiich a zaroven je
posiluji. Tyto hierarchie ospravedIfiuji nerovnomeérné rozdéleni zdrojli a marginalizuji urcité sku-
piny obyvatelstva. Tato intersekcionalni perspektiva zpochybriuje predstavu, ze pouha diverzita
(napf. rodova ¢i rasova) v samotné vladnoucf tfidé mlze odstranit rasismus nebo sexismus, a
misto toho zd(raznuje potfebu fesit samotné systémové vzorce.



Planetarni meze

Planetarni meze predstavuji devét védecky definovanych limitd, v jejichz mezich midze lidstvo
bezpecné Zit, aniz by doslo k destabilizaci planetarnich systémd Zemé. Prekroceni téchto mezi
zvySuje riziko vyvolani rozsahlych, potencialné nevratnych environmentalnich zmén, které by
mohly narusit schopnost planety zajistit lidem prosperujici prostredi k Zivotu.

Dostatecnost

Pojem dostate¢nost odkazuje na koncept, ve kterém méa kazdy a kazda pfistup k dostate¢nym
zdrojam a sluzbam, aby uspokaojili své kazdodenni potreby, pficemz toto naplnéni zlstava v pla-
netarnich mezich. Dostate¢nost vypada v rliznych kontextech odlisné: V bohatsich zemich
mUze dostate¢nost znamenat racionalizaci poptavky nebo spotieby, aby byla umoznéna global-
ni spravedInost, a to za nastaveni ekonomiky tak, aby vSichni lidé mohli Zit kvalitni a blahobytny
Zivot. V chudsich zemich m(ize vyzadovat zvySeni spotreby, aby byly uspokojeny zakladnf lidské
potreby.

Dekomodifikace

Dekomodifikace je proces, pfi kterém jsou zbozi, sluzby, myslenky nebo prace vynaty z logiky
trhu ajejich cilem se stava uspokojeni konkrétnich potieb namisto vytvareni zisku. Tento proces
je protikladem komodifikace, ktera je Ustfednim prvkem ekonomického systému zaloZzeného na
rlstu, kde se drive bezplatné nebo neziskové entity, jako jsou sluzby, myslenky, pfiroda nebo
prace, neustale transformuji na komodity pro trzni vyménu, aby umoznily riist ekonomiky.

Obc¢iny a obc&inace

Obginy (commons) jsou samospravné, komunitou fizené procesy spravy zdrojl a vztahd. Obci-
nace (commoning) je proces kolektivniho vyuzivani, spravy a budovani komunity, ktery nabizi
postkapitalistickou praxi podporujici socialni vztahy nad ramec trzni logiky. Obginy byly zapome-
nutym sektorem nasich spole¢nosti a nasi ekonomiky a poskytuji prostor, ve kterém si komunity
pisi vlastni pravidla. Ob¢iny predpokladaji spoluaktivitu, komunikaci a demokratické fizeni. Od-
vadéji nas od linearniho mysleni a individualismu smérem k ekosystém(m a vztah@im.

Komunitni ekonomika

Komunitni ekonomika slouzi komunité prostfednictvim lokalniho zakotveni, sdileného vlastnic-
tvi a inkluzivniho rozhodovani. Prosperita se neméfi hrubym narodnim produktem, ale kolektiv-
nim blahobytem a prosperitou. Ekonomicka a socialni hodnota se nevytéZuje mimo oblast, ale
zUstava v komunité, které ji vytvorila.
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Budovdni komunitniho bohatstvi

Budovani komunitniho bohatstvi (Community wealth building) si klade za cil demokratizovat
mistni ekonomiku a posilit mistni komunity tim, Ze dava druzstvim vétsi roli a vyuziva velké insti-
tuce ve mésté nebo sousedstvi jako ,kotvy” pro vyznamné socialni a ekonomické transformativ-
ni zmény.

Druzstva

Druzstva jsou patefi komunitni ekonomiky a vytvareji socialni i ekonomickou hodnotu prostred-
nictvim sdileného vlastnictvi a kolektivniho fizeni. MdZeme je najit v mnoha podobéach. Existuji
napriklad spotrebitelska druzstva, kde lidé sdruzuji zdroje, aby spole¢né nakupovali zbozi nebo
sluzby, ¢i pracovni druZstva, kde pracujici kolektivné vlastni spole¢nost a jeji zisky. Druzstva mo-
hou byt také aliancemi organizaci nebo sousedskymi koalicemi. V poslednich letech doslo k
narlstu druZstev, zejména v odvétvich jako zdravotnictvi, energetika a bydleni. UmoZznuji lidem
fesit naléhavé vyzvy nasi doby a obchéazet tradi¢ni trzni a viadni systémy.

Agroekologie

Agroekologie je pfistup, ktery kombinuje védu, praxi a socialni hnuti s cilem transformovat ze-
médélsko-potravinovy systém v reakci na klimatickou krizi, ztratu biodiverzity a sociélni nespra-
vedlnost. Integruje ekologické zemédélské postupy s principy ekosocialni spravedinosti, zpo-
chybnuje logiku agropodnikani a podporuje potravinovou suverenitu a péci o ekosystémy.

Potravinova suverenita

Potravinova suverenita haji pravo lidi rozhodovat o tom, jak se jejich potraviny produkuji a kon-
zumuijf, a podporuje agroekologické modely, které uprednostnuji socialni spravedinost, udrZitel-
nost a mistni produkci pfed globalizovanym ziskem. Tato vize zahrnuje hlubokou transformaci
zemeédélsko-potravinového systému, zaru¢eni pracovnich pray, pristupu ke zdrojiim a spolecen-
skou participaci, pfi¢emz agroekologie slouzi jako voditko pro budovani spravedlivych, odolnych
a udrzitelnych potravinovych systému.

Digitalni obg&iny

Digitalni obciny oznacuji digitalni zdroje a infrastruktury, které jsou kolektivné vlastnéné a demo-
kraticky spravované. Podporuji demokratické fizeni, digitalni autonomii, inkluzivni ekonomicky
rozvoj a rozmanité a decentralizované digitalni prostredi. Digitalni ob¢iny nabizeji inkluzivni a
opakované pouzitelnou infrastrukturu pro odvétvi jako napfiklad média, vzdélavani ¢i zdravot-
nictvi a prispivaji k rozmanitému a odolnému digitalnimu ekosystému, ktery je méné zranitelny
v{¢i monopoldm a slabym mistdm v IT infrastrukture.

Verejnad digitdini infrastruktura



Digitalni infrastruktura zahrnuje jak fyzickou infrastrukturu, tak digitalni komponenty, z nichz
vétsina je v soukromém vlastnictvi. Zakladni digitalni technologie musi byt pod verejnou kontro-
lou, aby byla zajisténa jejich demokraticka spréava a pfistup k nim.

Péce

Péci mizeme chapat jako zakladnf lidskou ¢innost, ktera zahrnuje vée, co délame pro to, aby-
chom udrzovali, zachovavali a zlepSovali svét, ve kterém zijeme.

Ekonomika péce

Neoliberalni kapitalismus, jak institucionalné, tak ideologicky, podkopava roli péce. Toto znehod-
noceni péce souvisi s Sirsimi systémy rodového, tfidniho a rasového vykofistovant, pficemz zeny
nesou nelimérnou ¢ast bremene. Naproti tomu ekonomika péce stavi do centra naseho ekono-
mického mysleni péci, nikoliv trh. Uznéava transformacni silu péce, kterd zpochybnuje dominant-
ni kapitalistické normy. Vztahy a pecujici hodnoty, které jsou jadrem péce, maji transformacni
potencial narusit a pretvorit ekonomické systémy.

Deliberativni demokracie

Deliberativni demokracie je zaloZena na ideéalu, v némz se lidé schazeji na zakladé rovného po-
staveni a vzajemného respektu, aby diskutovali o politickych otazkach, kterym ¢eli, a rozhodova-
li o politikach, které ovliviuji jejich Zivoty. Samotna deliberace je chapana minimalné jako vza-
jemna komunikace, v niz G¢astnici zvazuji a reflektuji své preference, hodnoty a zajmy tykajici se
zalezitosti spole¢ného zajmu.

Metabolismus mést a venkova
Pokud na mésta nahlédneme jako na zivé bytosti, metabolismus mésta pak zahrnuje biofyzikalni
vymeny s prirodou. Vétsina téchto vymén se odehrava mezi méstskymi oblastmi a venkovskym

prostfedim, at uz v blizkém okoli, nebo ve vzdalenych oblastech. Venkovské oblasti zasobujf
mésta nezbytnymi surovinami a energii a slouzi také jako Ulozisté jejich odpadu.
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Priloha B
Bibliografie a zdroje podle modulti

Serazeno podle lekci s uvedenim formatu (¢lanek, video, podcast) a dostupného jazyka.

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________
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