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Manazerskeé shrnuti

Tato pfirucka Mésta za hranicemi ristu nabizi tvircdm politik a ob&anskym organizacim
prakticky most mezi post-rlistovym myslenim a ekonomikou blahobytu a mezi konkrétni
municipalni praxi. Hlavni tezi této pfirucky je, ze sou¢asny ekonomicky model orientovany na
rlst zaroven zplsobuje ekologicky kolaps a pfitom prohlubuje spole¢enské nerovnosti. Mésta
jsoumisty, kde je ekonomicka ¢innost provadeéna nejintenzivnéji, a proto také pravé v nich musi
vzniknout nova ekonomika zaloZzena na dostate¢nosti a péci. Na zakladé praxe a zkuSenosti
pfedevsim z evropskych mést predstavuje tato pfirucka jak zastfesSujici strategické pfistupy,
tak konkrétni politickd doporuceni napfi¢ péti oblastmi zakladnich potieb: energetikou,
bydlenim, potravinami, mobilitou a digitalnimi technologiemi.
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Zastresujici pristupy

Tri institucionalni strategie se vztahuji na vSech pét zde probiranych oblasti, ackoliv
jejich relevance je mnohem Sirsi. Jsou to (1) partnerstvi vefejného a obcanského sektoru,
ktera prevadeji vlastnictvi a kontrolu nad méstskymi zdroji do sdilenych usporadani mezi
obcemi a kolektivy ob¢anek a ob&anl, namisto pouhého ponechani soukromému trhu; (2)
Budovdni komunitniho bohatstvi (Community Wealth Building), model hospodarského
rozvoje postaveny na mistnim, druzstevnim a vefejném vlastnictvi, organizovany na zékladé
progresivnich verejnych zakazek, dlistojné prace, sdileného vlastnictvi, spravedlivého vyuZitf
pady a mistni finanéni sily; a (3) participativni a deliberativni demokracie, které zakotvuje
obcanska shromazdéni, sousedské rady potravinové politiky a nastroje digitalni participace
pfimo do obecniho rozhodovani.

Politicka doporuceni pro diléi oblasti
Energetika

Posunout energetiku smérem k vefejnému a komunitnimu vlastnictvi

=2 prostfednictvim (re)municipalizace; zavést progresivni (cenovou) tarifnf
strukturu se stropy spotfeby pro velké spotrebitele; a aktivné podporovat
vznik obcanskych energetickych komunit skrze partnerstvi vefejného a
obcanského sektoru.

Bydleni

Dekomodifikovat bydleni skrze pfevedeni do demokraticky spravovanych
modelll vefejného vlastnictvi a vytvofit nové dostupné/druzstevni tzemné
planovaci zény; rozsitit programy renovaci financované prostiednictvim
revolvingovych fondd pfi souc¢asném zavedeni regulace najm(, aby se
zabréanilo prenaseni naklad( na najemnice a najemniky; a posilit prava
najemnikd a najemnic spolu s podporou pro jejich organizovani.

L]
Potraviny
Znovu propojit Uzemni planovani s agroekologickou politikou vyuzivani
pldy (napf. pronajem verejné pldy agroekologickym producentiim); zavést
standardy udrzitelnych verejnych zakéazek pro Skoly a vefejné instituce;
snizit plytvani potravinami v celém dodavatelském Fetézci; a budovat
institucionalni kapacitu pro spolupraci prostfednictvim potravinovych rad
a podobnych siti.
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Mobilita

Digitalni

Regulovat a postupné utlumovat vysoce emisni, soukromou dopravu
(bezautomobilové zény, mytné regulujici dopravni zacpy) pfi soucasném
zakotveni spolecensky spravedlivych zaruk proti pfipadnému vytlacovani
obyvatelstva; rozsitit inkluzivni infrastrukturu pro chzi, cyklistiku a verejnou
dopravu; a podporovat iniciativy sdilené mobility véetné dotovaného pfistupu
pro obyvatele s niz§imi prijmy.

technologie

Upravit pravidla zadavani verejnych zakazek a vybérovych fizeni tak, aby
zvyhodnovala demokratické, neextraktivni technologie; zfidit obecni
poskytovatele sluzeb digitalnich ob¢&in; podporovat vefejné-obcanské huby
demokratickych technologii (sdileni znalosti, inkubatory); a investovat do
sdilené zakladni digitalni infrastruktury (sité, protokoly, platformy) jako
verejné sluzby, obdobné jako u silnic nebo elektrickych siti.

Prirucka zahrnuje existujici priklady ,dobré praxe” v kazdé oblasti a klade fadu vodicich
otazek, které maji tvirkynim a tvirctm politik pomoci posoudit, kdo v sou¢asnosti benefituje

z mistni politiky,

kde je transformace nejvice potfebna a jak by mohly byt vlastnictvi, sprava a

participace ob¢an( prepracovany a integrovany do dil¢ich oblasti. Napfi¢ vybranymi praxemi
a politikami probiranymi v této pfiru¢ce se soustavné opakuji tfi vzorce: dekomodifikace,
demokratizace a redistribuce.

Priklady

dobré praxe napfic¢ Evropou

e Carbon Co-op, Manchester, Spojené kralovstvi
e Energetické druzstvo Schénau, Némecko

e Rakouské federace bytovych sdruzeni's
omezenym ziskem (Austrian Federation of
Limited-Profit Housing Associations), Rakousko

e Community Action Tenants Union (odborova

organizace najemnikd a najemnic), Irsko

¢ Deutsche Wohnen & Co enteignen, Berlin,

A Némecko
» 3 e Voeding Verbindt (Jidlo spojuje), Leuven, Belgie
e Pluk!, komunitou podporované zemédélstvi,
Amsterdam, Nizozemsko

° e Desetiminutové meésto, Utrecht, Nizozemsko
* Bezplatna vefejna doprava, Tallinn, Estonsko
*  Som mobilitat, Katalansko, Spanélsko

Jednotlivé pfiklady dobré praxe probirané v tematickych e Oteviené protokoly, Beckn, Indie

oblastech této prirucky



Klicové otazky pro tvirce a tvirkyné politik

1.
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Kdo ma z méstskych politik ve vasi obci prospéch a jaké jsou spole¢enské
ndklady v jednotlivych oblastech z této prirucky (energetika, bydleni, potraviny,
mobilita, technologie)?

Které oblasti ve vaSem mésté by mohly z transformace téZit — nebo ji naléhavé
potrebuji?

Jak vam priklady v této pfiruéce pomahaji pfehodnotit a pretvofit sou¢asnou politiku
smérem k demokratictéjsi ekonomice a komunitnimu bohatstvi?

Souvisi néktery z téchto pfistupl s praxi, kterd ve vaSem mésté jiZ existuje?

Jak mazete zvysit Ucast obéanek a obéant a verejnou odpovédnost pfi prepracovani
vlastnictvi, sprdvy a rozhodovdni v oblasti péce, energetiky, bydleni, potravin, mobility
a digitdIni infrastruktury?

Jak mdzZe vase mésto k témto rdznym oblastem pfistupovat integrovanym
zplisobem?

Jaka napéti a kompromisy je tfeba resit?

Které aktéry musite spojit dohromady, abyste dosdhli zmény, kterou chcete vytvorit?



Uvod

Tato pfirucka k projektu Mésta za hranicemi rlstu popisuje priklady z praxe a politiky, které
meéstskému prostifedi umoziuji prosperovat i za hranicemi rlstu HDP. Zatimco myslenky
post-ristu a ekonomiky blahobytu (wellbeing economy) ziskavaji na viditelnosti, konkrétnf{
cesty ke zméné zUstavaji do zna¢né miry neprozkoumané. To mlze byt zplsobeno i tim, Ze
je obtizné si predstavit, jak prevadet velké ambice do konkrétni praxe. Tato pfiru¢ka nabizi
srozumitelna vysveétleni a praktické poznatky, které propojuji principy post-rlstu s realnou
politikou, a preklenuje tak propast mezi vizi a praxi. Obsahuje poznatky a strategie pro
obcanky a ob¢any a vefejné instituce ve méstech ohledné toho, jak posilit svou schopnost
transformace a urychlit pfechod k nezavislosti na nekone¢ném ekonomickém rdstu v ¢asech
urgentni klimatické krize. PFiruc¢ka stavi na existujici praxi a politikach pfevazné v evropskych
meéstech, ale v relevantnich pfipadech ¢erpa i z jinych kontextd.

Je zfejmé, Ze potifebujeme prfechod k ekonomice, ktera dokaze fungovat v planetarnich mezich
Sirsi, provazané ekosocialni krize, v niz se ekologicky kolaps a socialni nerovnost vzajemné
posiluji. Mésta jsou misty, kde hospodéarské praktiky pfimo utvareji kazdodenni Zitou realitu.
VétSina lidi Zije ve méstech a to, co se zde déje, ma nepfimérené velky dopad na celou planetu.

Soucasny ekonomicky model orientovany na rdst a zisk, zavisly na uhlikové naro¢nych
a extraktivnich praktikach, poskozuje pro zivot Clovéka stabilni prostfedi planety tim, ze
produkuje emise sklenikovych plynd a fadu dalSich nepfiznivych dopad( na Zivotni prostredi.
Vzhledem k tomu, Ze iz bylo prfekroc¢eno 7z 9 planetarnich meziidentifikovanych védci, povede
soucasny ekonomicky systém ke kolapsu ekosystém, pokud neprojde zdsadni proménou.?

ProtoZze mésta patfi mezi nejvetsi producenty emisi oxidu uhli¢itého, je snizovani téchto
jejich emisi a ekologické stopy kli¢ové. Nase mésta funguji tak, jak fungujf, diky obrovskému
pritoku material(, ktery z velké ¢asti zavisi na nepretrzité dodavce energie. Energie je potieba
pro vytapeéni, vareni, produkci potravin, mobilitu i digitalni infrastrukturu. Trvajici zavislost
meést na fosilnich palivech je hlavni hnaci silou tohoto problému, av8ak samotné rozsifovani
obnovitelnych zdroji nemU(ze pokryt nasi neustale rostouci poptavku po energii. Sou¢asné
rozsifovani obnovitelnych zdrojl, tzv. ,energeticka transformace”, fosilni paliva nenahrazuje,
ale spiSe rozsifuje celkovou spotfebu energie.* Emise navic nejsou jedinym problémem, jelikoz
rUst je neoddélitelny od materialového dopadu. | samotné obnovitelnéd energie zavisi na tézbé
rliznych potfebnych material(l, coz je spojeno se zavaznymi dopady na mistni komunity a
ekosystémy.*

Spolecenskéa soudrznost evropskych mést se rovnéz rozpada. Negativni dopady konzumni
kultury a na produktivitu orientované konkurenc¢ni pracovni kultury uz nelze prehlizet, protoze
Uzkost a osamélost se stavaji stale rozsifenéjsi.° Navic bezprecedentni koncentrace bohatstvi
vrukou nékolika malo lidi vytvofila nebezpecné asymetrie moci, které narusuji stabilitu nasich
parlamentnich demokracii i mezinarodniho geopolitického uspofadani. Tato nerovnost
se strukturalné odrazi ve méstech, napfiklad prudkym narlistem cen domd a najmu, ktery



prohloubil propast mezi témi, kdo si mohou dovolit ddstojné bydleni, a témi, kdo si ho dovolit
nemohou. V kombinaci s rostoucimi cenami energie a §patné zateplenym bytovym fondem se
tim zvysiloriziko energetické chudoby u mnoha domaéacnosti. Podobné zplisob, jakym jsou dnes
potraviny produkovany, zpracovavany, distribuovany, konzumovany a likvidovany, je vysoce
zavisly na vstupech energie a je hlavni hnaci silou socialnich nespravedinosti a ekologické
krize. V poslednich desetiletich se globalni potravinové systémy stéle vice industrializovaly a
strukturovaly podle logiky hospodarského ristu a akumulace.®

Digitalni technologie, jejichz kontrola se vysoce koncentrovala v rukou nekolika velkych
soukromych technologickych korporaci, tuto extraktivni dynamiku do zna&né miry posiluji
a urychluji prostfednictvim centralizovanych platforem a praktik, jako je masové sledovani
dat. Energetické naroky datovych center, nyni pohanéné rozmachem umélé inteligence, jsou
témeér nepredstavitelné.” | zde zlstava rlist videéi mantrou, ackoli jeho spolecensky prinos je
nejasny.

Dopady souc¢asného ekonomického systému vidime kazdy den — v podobé sucha, povodni,
pozéar(, prohlubujici se socialni nerovnosti, chudoby, prekarity, krizi dusevniho zdravi a vin
protestl i Siroce sdilené nespokojenosti. Politické dlsledky jsou rovnéz zjevné: hlubokéa eroze
vefejné dlveéry vinstituce, prohlubujici se geopolitické nestabilita a opétovny vzestup fasismu.
Chceme-li tuto situaci obratit a smérovat k prosperité v planetarnich mezich, budeme muset
zdsadné zménit zplsob, jakym zaopatfujeme nase potreby.

Jak prejit k ekonomice, ktera je socialné i ekologicky udrzitelna? Co pro to mohou udélat
mesta? V této pfirucce nejprve predstavime klicove koncepty a nékolik zastfeSujicich politik.
Poté prozkoumame pét oblasti zakladnich potfeb: energetiku, potraviny, bydleni, mobilitu a
digitalni technologie. Kazda kapitola predstavuje fadu post-rlistovych priklad( dobré praxe a
nastifiuje klicové politiky, které mohou mésta pfijmout na jejich podporu.



Dvé svétové vyznamné
zpravy pod hlavickou post-
rustu: Global Justice Report
a Roadmap for Eradicating
Poverty Beyond Growth

V roce 2026 daly dvé vyznamné zpravy post-rlstové
agendé vyznamnou institucionalni vahu a technicky
rigordzni zpracovani.

Global Justice Report: A Plan for Equality and
Prosperity within Planetary Boundaries, vedena
ekonomem Thomasem Pikettym a jeho kolegy a
kolegynémi, je prvnim plné kvantifikovanym globalnim
planem, ktery spojuje sniZzovani nerovnosti, snizovani
emisi a zivot v planetarnich limitech do jednotného
soudrzného ramce projektujiciho az do roku 2100.

Zvlastni zpravodaj OSN pro extrémni chudobu
Olivier De Schutter samostatné zvefejnil podrobny
dokument Roadmap for Eradicating Poverty Beyond
Growth, ktery stanovuje 80 konkrétnich politickych
navrhl v oblastech od pecovatelské prace az po
demokratickou spravu véci vefejnych. Néktefi z
nejvyznamnéjSich svétovych ekonom( a ekonomek
a instituci OSN tak nyni pfistupuji k mySleni ,za
hranicemi rdstu” jako k realizovatelnému sméruy,
kterym se mohou ubirat naSe politicka feseni.



Cast 1: Kliéové koncepty a
zastresujici politiky

Klicové koncepty: péce a dostatecnost

,PéCe je vse, co délame, abychom udrZovali, zachovavali a
zlepSovali nas svét tak, abychom v ném mohli Zit co nejlépe. Tento
svet zahrnuje (nejen) nase téla, nas sameé, (ale také) nase prostred|,
to vSe se snazime propojit do komplexni, Zivot udrZujici sité.”

Joan Tronto, Caring Democracy: Markets, Equality and Justice, 20138

Abychom mohli prejit k ekonomice, ktera je socialné i ekologicky udrzitelna, musime prestat
ekonomiku pojimat jako oddélenou od jejiho prostfedi, jak to ¢ini neoklasické ekonomické
modely, a misto toho ji chapat jako zakotvenou ve spole¢nosti a pfirodé. To znamené
upfednostnit dva hlavni koncepty, a to péci a dostatecnost.

Upfednostnéni péée znamena umistit zdravi lidi, komunit a Zivotniho prostfedi do jadra
spolecenského usporadani a povazovat placenou i neplacenou pecovatelskou praci za zaklad
udrZitelné spole¢nosti, jako protivahu hyper-kapitalismu a neoliberalismu.®Vyroba, obchod a
zajistovani potreb zavisi jak na pfirodnich zdrojich, tak na reprodukéni pecovatelské praci v
domacnostech, komunitach a kultufe. Tato vzajemna zavislost vyZaduje, aby péce a odpovedny
spravcovsky pfistup staly v popfedi. Znamena to také uznat, co lidem skute¢né umoznuje
prospivat. Rlst HDP, soustifedény na akumulaci kapitélu, se nerovna lidskému blahobytu.”
Zatimco kdysi rlist korespondoval s rostouci prosperitou, v poslednich desetiletich to pro
obyvatele evropskych mést jiz neplati. Nad ur¢itou hranici je blahobyt méné pohanén
spotfebou a vice komunitou, propojenimi, smyslem a vztahy, pfi¢emz rovnost zlstava jednim
z nejsilngjsich prediktor spole€enského blahobytu."

Nekone&ny rlist, a s nim spjata extrakce, proto nenfani mozny, ani zadouci. Ukolem je vybudovat
ekonomiku a spole¢nost, v niZ jiz nedominuje extraktivni, komodifikujici logika kapitalu a v niz
mohou vzkvétat netransakéni spolecenské vztahy, jako je pospolitost a komunita. To znamena
ekonomiku, kterda komunitam slouzi, misto aby z nich téZila — ekonomiku regenerativni, nikoli
plytvavou: ekonomiku vedenou principem dostateénosti.'

Dostate¢nost se neptd, jak maximalizovat produkci a spotfebu, ale jak zajistit dostatek
energie k udrZeni tepla, dostatek jidla k dobrému stravovani, dostatek bydleni k distojnému
Zivotu, dostatek Casu na péci o druhé. Pta se, kolik je dost a pro koho, s ohledem na ekologické
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limity.”® Dostate¢nost pfitom neni askeze. Pro vétsinu lidi v evropskych méstech by znamenala
vice — vice bezpeci, vice Casu, vice propojeni, nikoli méné; je to vrchni ¢ast spotfeby, ktera
se musi zmensit. Dostate¢nost posouva hodnoceni Uspéchu od méreni absolutniho pritoku
material( a energie ke konkrétnim vystupdm ekonomiky: blahobytu, bezpeéi, ¢asu, propojent.

Tento posun smérem k péci a dostateénosti vyZzaduje kulturni zmeénu, ale také ekonomiku,
v niz lidé maji kontrolu nad z&kladnimi podminkami svého zivota: potravinami, zdravim,
energii, vzdélanim, bydlenim, digitalni infrastrukturou. Nikdo neni skute¢né svobodny, pokud
nema kontrolu nad svymi zakladnimi potfebami, pfesto je tato absence moci v soucasnosti
normou. Potfebna zména pro znovunabyti této moci si zadda skute¢né demokratické procesy:
rozhodovani o vyuzivani zdrojd, tvorbé hodnoty a o tom, kdo z nich tézi, nelze ponechat pouze
trhu, ale musi vychazet z kolektivni deliberativni diskuse. Ekosocialni transformace, napfi¢
energetikou, digitalni oblasti a dal§imi sektory, musi byt demokraticky tvorena tak, aby slouzila
vefejnému zajmu. Znovunabyti sebeuréeni v8ak také znamenéa presun modeld vlastnictvi od
privatizace smérem ke kolektivnimu a vefejnému vlastnictvi a od maximalizace nadhodnoty
smérem k produkci toho, co je skute¢né potfeba. Transformace je dnes omezena zakladni
vyrobni strukturou ekonomiky — kdo vlastnf firmy, v &i prospéch funguji a jak se vztahuji k
pracujicim, komunitdm a ekosystémUm — a z(istava organizovana kolem prvoradosti akcionard
a akcionarek, akumulace kapitadlu a komodifikace zakladniho zboZi a sluzeb. Pfeména
ekonomickych systém( kolem dostate¢nosti a péce proto vyzaduje i pfeménu samotnych
ekonomickych organizaci

K méfeni blahobytu a prosperujicich komunit Ize pouzit vicehodnotové ukazatele blahobytu.
Jde o komplexni rdmce pouzivané k méreni spole¢enského pokroku nad ramec tradi¢nich
ekonomickych ukazateld, jako je HDP. Tyto pristupy hodnoti Sirokou skalu dimenzi, jako je
zdravi, vzdélani, Zivotni prostfedi a socialni vazby, aby poskytly ucelenéjsi pohled na kvalitu
Zivota a udrzitelnost.” Pfikladem je index blahobytu a OECD index lep$iho Zivota.'

Zastresujici politické pristupy

Spravedliva transformace potfebuje nejen dale uvadéné praktické
pfiklady a modely vlastnictvi, ale i institucionalni infrastrukturu, ktera je
podpofi. Nez se ponofime do jednotlivych oblasti, probereme tfi klicové
zastreSujici politické pfistupy. Patfi mezi né strukturalni zavedeni
partnerstvi vefejného a obCanského sektoru usilujici o demokratizaci
ekonomiky, cilené politiky pro budovani komunitniho bohatstvi a
kolektivni spravy, jako i nové demokratické instituce podporujici
participativni a deliberativni demokracii.

Partnerstvi vefejného a obcanského sektoru: institucionalni partnerstvi pro
dekomodifikaci

Partnerstvi vefejného a obcanského sektoru (Public Civic Partnerships, PCP) jsou modely

spolupréace, v nichZz mistni samospravy pfimo spolupracuji s ob&anskymi kolektivy, neziskovymi
organizacemi, druzstvy nebo komunitnimi skupinami pfi spravé verejnych statk( &i sluzeb.
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Tyto modely kladou ddraz na sdilené vlastnictvi, blahobyt komunity a mistni rozhodovani pred
maximalizaci soukromého zisku. PCP tak nabizi alternativu k binarnimu vztahu stat-trh, na
némz stoji partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (Public-private partnerships, PPP), jez
stoji na investi¢nich zajmech soukromych aktér(i a odsouvaji vefejny zajem do pozadi. PCP
naopak spojuji demokraticky vliv ob&an( a obCanek s institucionalni stabilitou verejné spravy
a prevadeji vlastnictvi a kontrolu nad méstskymi zdroji do jejich rukou.

PCP Ize chépat jako institucionalni modely zaloZené na obéindch (commons), které vytvareji
prostor pro ,obc¢inaci” (commoning) mésta. Obéiny jsou sdilené zdroje a ramce pro socialn{
vztahy, které spravuje komunita. Casto jde o zaopatfovaci systémy, v nichZ komunity
demokraticky spravuji urCity zdroj, jako je nameésti, zahrada, energetické druzstvo nebo
komunitni centrum. Jako obciny Ize spravovat i zdroje, jako je voda, technologie, znalosti a
bydleni.” V poslednich letech mésta jako Barcelona, Bologna, Neapol, Gent a Amsterdam, a
mnoho dal$ich, rozvijeji strategie orientované na obciny a méstské site, které PCP umoziuji a
podporuji’® Zaméreni se mezi jednotlivymi mésty li&i a saha od méstskych prostord (Bologna),
budov (Neapol) a nevyuzivanych pozemkl (Barcelona) az po potravinovou strategii (Gent),
sousedska centra a idrzbu verejné zelené (Amsterdam).”

Partnerstvi vefejného a obc¢inového sektoru (Public Common Partnerships) jsou specifickou
formou PCP. Komunity obc¢in — skupiny, které kolektivné spravuji sdilené statky — mohou
spolupracovat s vefejnymi organy na demokratické spoluprodukci a spolusprave téchto zdroj(
a vytvorit tak jeden spole¢ny podnik. Takové PCP mUze naptiklad provozovat supermarket
nebo bytové druzstvo. Klicovou roli hraje skutec¢nost, Ze na rozdil od soukromych vlastnikd,
ktefi si zisk privatizuji, mohou PCP zisk vyuZit k reinvestici do celého daného odvétvi. Zisk Ize
proto vyuzit naptiklad k rozvoji dal§iho PCP supermarketu v méstské Ctvrti nebo dalsi bytové
jednotky s dostupnym n&jmem. Obcim dava zajem podporovat externi obcinovy subjekt
namisto soukromého subjektu pravé to, Ze zisk je vyuzivan k naplhovani cilli verejného zajmu.?

(Re)municipalizace je podobny pfistup, nejpfitomnéjsi v jizni Evropé a Némecku, ktery
prevadi sluzby zpét pod kontrolu a do vlastnictvi vefejnych mistnich organ(. V energetice
to znamenéa prevod vyroby, distribuce ¢i zasobovani ze soukromych rukou do obecniho
vlastnictvi, coz umoznuje, aby rozhodnuti o investicich a zasobovani slouzila vefejnému
zajmu. Remunicipalizace mlze mit rdzné podoby. M{ze byt provadéna: vefejnou spravou
(mésto pfimo prebira kontrolu), komunitami (pfevzeti fidi ob¢anské skupiny nebo druzstva) ¢i
partnerstvim vefejného a ob¢anského sektoru (sdilena sprava mezi obci a obyvatelstvem nebo
energetickymi druzstvy). V kazdém pfipadé je cil stejny: pfesunout zdroj zajistujici zakladnf
potfebu z extraktivnich soukromych trhli do vlastnictvi, které je odpovedné lidem, ktefi na
ném zavisi.!

Budovani komunitniho bohatstvi: prosperujici mistni ekonomika a komunity

Budovani komunitniho bohatstvi (Community Wealth Building, CWB) je model hospodarského
rozvoje, ktery proménuje mistni ekonomiky na zakladé toho, Ze mistni maji pfimé vlastnictvi
a kontrolu nad svymi kli€ovymi statky. V jadru feSi nerovnost v bohatstvi a odliv kapitalu s
cilem vytvofrit Siroce sdilenou hospodarskou prosperitu a ekologickou udrzitelnost. Pocita s
tim, ze verejné instituce budou hrat kli¢ovou roli pfi budovani odliSného ekosystému, a nabizi
integrovany pfistup, ktery mohou mistniverejné organy vyuzit k dosazeni potrebnych reforem.?
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Budovani komunitniho bohatstvi stavi na dlouhé a bohaté historii, véetné druzstevnich hnuti,
socialnédemokratické tradice a komunitnich ¢innosti usilujicich o ekonomickou spravedinost.
budovani komunitniho bohatstvi, jez kombinuje shora fizené i zdola vychazejici ptistupy. Rada
meést ve Spojenych statech a Spojeném kralovstvi je znama tim, Ze Uspésné reorganizovala
své ekonomiky pomoci této strategie. Tento pristup zacaly zkoumat i dal$i vlady, véetné mésta
Amsterdam a skotské narodni vlady.

Budovani komunitniho bohatstvi se zaméruje na demokratické vlastnictvi v rliznych forméach,
od mistniho a druZstevniho az po komunitni a verejné vlastnictvi, aby se na vytvareném
bohatstvi mohlo podilet vice lidi a méli kontrolu nad svymi hospodafskymi podminkami.
Pristup se sklada z péti pilira:

i) Progresivni vefejné zakazky: vyuzivani kupni sily vefejnych i soukromych instituci na podporu
mistnich podnikU. i) Neextraktivni neboli pluralitni vlastnictvi: odklon od ekonomiky, v niz jsou
hospodarské statky prevazné v rukou velkych soukromych spolecnosti, a jejich pfesun pod
spravu komunit a verejnych organt. CWB proto podporuje mistné vlastnéné a demokratické
nebo socialné orientované podniky. iii) Socialné spravedlivé vyuzivani plddy a majetku:
vyuzivani komunitnich statk(l ve prospéch mistnich obyvatel. iv) Mistni finanénf sila: rozvoj
mistnich finan¢nich systémd, které vyuZzivaji bohatstvi existujici na mistni Grovni. v) Dlstojna
prace: zajisténi dlistojné mzdy a kvalitnich pracovnich mist.?

Participativni a deliberativni demokracie: aktivni i¢éast namisto bezmocnosti

Dulezitou soucasti demokratizace rozhodovani je zpomalit procesy a posilit ob¢anky a
obcany prostfednictvim participativnich modeld spravy. To Ize umoznit, kdyz verejné instituce
zaCleni reprezentativni ob¢anské panely, jako jsou shroméazdéni nebo poroty, do formalniho
rozhodovani, aby bylo mozné fesit slozité problémy prostfednictvim informované debaty a
deliberace.

Deliberace znamena zvazovani dostupnych informaci a Sirokého spektra perspektiv pfi hledan{
spole¢né shody. Mze pomoci uvolnit jednani tam, kde tvirkyné a tvlrci rozhodnuti uvizli na
mrtvém bodé nebo ¢eli odporu malé ¢asti komunity. Deliberativni organy, jako jsou sousedské
rady, rady potravinové politiky nebo ob&anska shroméazdéni, vytvareji demokraticky prostor, v
némz se Siroce reprezentativni skupiny lidi mohou spole¢né ucit, vyporadat se se sloZitosti,
naslouchat si navzajem a hledat spole¢nou shodu na feSenich.

Konkrétné obtanské shromazdéni znamena skupinu lidi vybranych losovanim (s kvétami pro
zajisténi demografické reprezentativnosti), ktefi stravi strukturovany ¢as seznamovanim se
s danym tématem, naslouchanim odbornictvu a spole¢nou deliberaci s cilem dosahnout na
konsenzu zalozenych doporuceni pro tvlrkyné a tvirce politik. Losovani zajistuje, Ze skupina
odrazi skute¢nou rozmanitost komunity. Aby byl proces G¢inny, obvykle vyZzaduje formalni
zavazek vefejného organu reagovat na doporuceni a jednat podle nich. Ob&anska shroméazdéni
se po celém svété pouZzivaji k FeSeni otazek od klimatické politiky az po Uzemni planovani a
rozpoCty mést.?

13



Nastroje digitalni demokracie mohou tyto procesy umoznit online a mohou je vyuZzivat vlady
i obCanska spolecnost k podpofe participativniho rozhodovéani. Aplikace jako Decidim a
CONSUL jsou Siroce pouzivany pro participativni rozpo¢tovani a politické navrhy. Platformy
jako Loomio a Pol.is umoznuji velkym skupinam lidi zapojit se do strukturovanych, otevienych
prizkum( a spole¢ného rozhodovani.

Tyto procesy a nastroje, které mistni samospravy stale vice prijimaji za i¢elem posileni dlvéry
a snizeni polarizace, mohou tvirkynim a tvirctm politik poskytnout realizovatelna a legitimni
doporuceni.®

Grenoble: participativni demokracie v praxi

Grenoble je uznavané centrum participativni a deliberativni demokracie v
Evropé, které ustanovuje shromazdéni vedena ob&any, sousedské rady a
silny obc&ansky pfistup pfimo do obecni politiky. Tyto mechanismy doplnuji
zastupitelskou vladu tim, ze ndhodné vybranému a angazovanému obyvatelstvu
davaji pfimy hlas v rozhodovani. Mezi klicove mechanismy patfi:

Obcdanskd klimatickd shromazdéni. Nahodné vybrani ob&ané a obcanky po
nékolik mésicl deliberuji a vypracovavaji realizovatelné navrhy pro regionalnf
uhlikovou neutralitu.

Mechanismus ob&anské interpelace. Umoziiuje obyvatelstvu a platctim dané z
nemovitosti (od 16 let) predkladat obci pfimo pravni navrhy kolektivniho zajmu,
a to bez nutnosti tradi¢niho peti¢niho procesu.

Nezdvislé obcanské rady (Conseils Citoyens Indépendants). Nezavislé rady
kombinujici dobrovolnictvo a nahodné (losovanim) vybrané ¢lenstvo. Mohou
pokladat Ustni dotazy v obecni radé, spravovat vlastni sdruzeni a zahajovat
projektové workshopy.

Obcanska potravinovd shromdzdeni.  Participativni organ zamérfeny na
potravinovou politiku.

Participativni rozpocet. Funguje od roku 2015; dvoulety balik ve vyS$i 1,8 milionu
eur na projekty navrzené obyvatelstvem ¢&i kolektivy.

Spolurozhodovdni o obecnim rozpodtu (ve fdzi vzniku). Oznamené rozsireni
participace narozpoctu, které obyvatelstvu umozni podilet se na tvorbé celého
obecniho rozpoctu, a to nad ramec stavajiciho baliku participativniho rozpocétu
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https://decidim.org/
https://consuldemocracy.org/
https://www.loomio.com/
http://Pol.is

Cast 2: Oblasti

Tato ¢ast se zabyva péti oblastmi zakladnich potfeb: energetikou, bydlenim,
potravinami, mobilitou a digitalnimi technologiemi. Pro kazdou oblast nejprve
zmapujeme soucasnou situaci a jeji klicové vyzvy, poté nastinime post-
rlstovy pfistup a nakonec se zaméfime na konkrétni priklady dobré praxe
a politicka doporuceni, ktera mohou méstdm pomoci naplfiovat potfeby lidi
spravedlivéji a udrzitelngji.

Energetika

Vysokapoptavkapoenergii,zejménavindustrializovanych
zemich globéalniho Severu, neslouzi pouze zajmim

3 firem v odvétvi fosilnich paliv, ale je také hlavni pfic¢inou
devastujici klimatické zmény. Energetika se celosvétove
podili na vice nez tfech ctvrtinach celkovych emisi
sklenikovych plynl, pficemz fosilni paliva zlstavaji

hlavnim zdrojem vyroby elektfiny a tepla.?®
V poslednich desetiletich Fada vlad po celém svéteé do

urcité miry podpofila pfechod od energetickych systémd
zaloZzenych na fosilnich palivech k obnovitelnym zdrojdm.

Rlst obnovitelnych zdrojd vSak fosilni paliva nenahradil; spiSe se pfidal k celkové poptavce
po energii, kterd doprovazi elektrifikaci.” Jinymi slovy, udrZzeni nepretrzitého rlstu v
kapitalistickych ekonomikach vyzaduje enormni narlst tézby zdroj(, a to at uz pro obnovitelné
zdroje, nebo neobnovitelneé.

PFechod na obnovitelné zdroje zavisi na kritickych nerostnych surovinach akovech, jejichZz tézba,
podobné jako u fosilnich paliv, zplsobuje poskozovani Zivotniho prostredi, porusovani lidskych
prav a neetické zabirani plidy.?® Naléhavost snizovani spotfeby energie je pfitom systematicky
pfehlizena, jelikoz soukromi aktéfi v celém energetickém fetézci, od tézby po dodavky,
profituji z vyssi spotfeby. Dominantni ziskovy motiv, na némz dnes$ni energeticky systém stoji,
podkopéava jak pfechod na obnovitelné zdroje, tak Usili o energetickou dostate¢nost.

v e

elektfiné.? V Evropé je energetickou chudobou postiZzeno pres 41 miliond lidi, ktefi nejsou
schopni dostatecné vytapét své domovy nebo platit G¢ty.3® Méstské oblasti jsou hlavnimi
misty, kde se energetickd chudoba projevuje a propléta se Spatné zateplenym bydlenim,
nejistotou ohledné zajisténi potravin a dopravy, jakoz i omezenym pfistupem k socialnim
sluzbam a digitalni infrastrukture.’ Energeticka chudoba a jeji negativni dopady na zdravi a
dusevni pohodu nepfimérené postihuji rodem, chudobou a rasismem znevyhodnéné skupiny
lidi.%?

Post-riistové mysleni a strategie nabizeji feseni, ktera jdou nad ramec pouhého rozsifovani
obnovitelnych zdrojd nebo spoléhani na trh pfi realizaci energetické transformace.
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Dostatecnost a energeticka demokracie nabizeji konkrétni vizi, jak mohou mistni samospravy
spole¢né s ob&any a ob&ankami zvySovat blahobyt, participaci a autonomii skrze zavadéni a
realizaci navrh(i energetickych systému. Cilem energetické dostate¢nosti je zajistit dlistojnou
Zivotni Uroven pro vSechny, aniz by byly pfekro¢eny planetarni meze.®® Energeticka demokracie
naopak vola po vefejnych a komunitnich vlastnickych strukturach a Gcasti ob&anstva na
navrhovani energetickych systémd a pfi rozhodovani o nich.

Prevedeni energetickych systém( do odpovédného verejného a komunitniho vlastnictvi
zpochybniuje extrakci hodnoty velkymi energetickymi korporacemi a soukromymi aktéry a
misto toho z energie ¢ini spole¢ny statek. Pravni predefinovani energie jako sdileného zdroje
a lidského prava poskytuje paku k t€¢innému odstranéni energetické chudoby.

Vroce 2022 stat Honduras pfijal legislativu, ktera zenergie ucinila verejny statek
a pfesunula elektfinu od ¢isté komeréniho produktu k zakladni socialni sluzbé.
prijmy, z ¢ehoz by mélo prospéch 900 000 nejchudsich rodin v zemi. Legislativa
obsahovala ustanoveni, které viadé umoznovalo prfevzit energeticka aktiva,
pokud by nové vyjednané smlouvy se soukromymi energetickymi spole¢nostmi
nebyly v souladu s novym zdkonem. Tyto soukromé spolec¢nosti pak mohly
byt prfevedeny do verejného vlastnictvi nebo pfinuceny dodrzovat socialné-
environmentalni standardy.3

Mistni samospravy se mohou ujmout vedeni pfi navraceni privatizované energetické
infrastruktury a podporovat zapojeni ob&anek a ob&ani do demokratizace energetického
systému. Pro posun smérem k post-ristovému energetickému systému musi byt Usili obci
doprovazeno celostatni snahou o vyjmuti energetiky ze zavislosti na trhu.®* V souc¢asnosti
ma jiz devét z deseti zemli, které vedou v energetické transformaci, energetické systémy ve
verejném vlastnictvi.*

|b Osvédcena praxe

Carbon Co-op: partnerstvi vefejného a obéanského sektoru v boji proti
energetické chudobé

V metropolitni oblasti Manchesteru Zije v chudobé z nedostatku paliv pfiblizné 15,5 % vSech
domacnosti.¥ Jde o jedno z nejvysSich procent ve Spojeném kralovstvi, které se navic poji se
starnoucim a §patné zateplenym bytovym fondem. Aby mésto Manchester doséhlo svého cile
Cistych nulovych emisi do roku 2038, urcilo energeticky Usporné bydlenijako kli¢ovou politickou
prioritu.® Verejné financované programy renovaci snizuji negativni ekologicky dopad $patné
zatepleného bydleni, avSak pro doméacnosti s nizsimi pfijmy ¢asto zlstavaji nedostupné.® A
prave proto pfichazi druzstvo Carbon Co-op, které zvySuje dostupnost a realizaci existujicich

vees
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spolupracuje s mistnimi organy, poskytovateli bydleni a komunitami a realizovalo napfiklad
projekt ,Retrofit for All* (Renovace pro vSechny). Skrze tento projekt Carbon Co-op realizovalo
renovace zamérené na skutecné potreby lidi tim, Ze budovalo sité s vefejnymi a ob&anskymi
aktéry, usnadnovalo vyménu znalosti, poskytovalo zdroje uréené najemnikim a najemnicim
a posilovalo postaveni obyvatelstva s nizsimi pfijmy, aby mohlo vyuZivat dostupné programy
renovaci a realizovat je.

Municipalizace vedena komunitou ve Schonau (Némecko)

Po Cernobylské havarii se obyvatelstvo malé obce Schénau zorganizovalo, aby demokraticky
pfevzalo kontrolu nad mistni elektrickou siti a vyrabélo energii z vody, vétru a slunce. V
roce 1997 ,Stromrebellen” (elektrorebelové) preménili Schonau na prvni némeckou obec,
kterd ukoncila pouzivani uhli a jaderné energie.” Nabidkou tarifli, které podporuji Uspory
energie, a rozSifovanim tepelné sité energetické druzstvo Schonau nadale pracuje na
socialné a ekologicky spravedlivé energetické transformaci. Zatimco Schonau je prikladem
municipalizace vedené komunitou, v jinych méstech se vedeni ujaly mistni organy, které
municipalizovaly energeticky systém.*

V poslednich desetiletich vzniklo v Evropé i mimo ni mnozstvi energetickych komunit, které
pFispivaji k demokratické G¢asti na vyrobé a distribuci energie. Naptiklad 2 500 evropskych
energetickych komunit a jejich 2 miliony oblanek a obc&anl aktivnich v energetické
transformaci jsou soucéasti rostouci sité REScoop.”® | pfes tyto Uspéchy musi energetické
komunity spolu s vefejnymi organy neustale staveét lidi postizené energetickou chudobou do
jadra restrukturalizovaného/diverzifikovaného energetického systému.*

O-—-’ Klicové poznatky

1. K energii by se mélo pfistupovat jako k vefejnému statku
a mela by byt pfevedena do demokratického verejného a
komunitniho vlastnictvi.

2. Energetickd dostateénost zajistuje, Ze pfechod k
obnovitelnym zdrojiim vede ke sniZeni celkové poptavky po
energii a spravedlivému rozdéleni dostupnych zdroj( bez tlaku
na nekoneény ekonomicky rdst a v planetdrnich mezich.

‘\ L] (] V 4 b4 V 4

N\ Politicka doporuéeni
Ucinit z energie verejny statek a usilovat o odpovédné verejné a
komunitni vlastnictvi energetickych systémii nap¥i¢ riznymi méritky

« Strategie (re)municipalizace poskytuji klic¢ové cesty k demokratizaci
energetickych systémuU a k realizaci navrh(, které uprednostriujf lidi a Zivotnf{
prostredi.
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Obce, obcanskéiniciativy a organizace ob&anské spolecnosti by mély posoudit,
ktera cesta municipalizace nejlépe vyhovuje mistnimu kontextu (Satoko et al.,
2020, Viz zavérecnou poznamku 21):

I. Municipalizace vedena verejnou spravou
[l. Municipalizace vedena komunitou
[ll. Partnerstvi vefejného sektoru a komunit

Municipalni aktéfia partnerstvivefejného a obanského sektoru musiramovat
své Usili na mistni drovni skrze silnou advokacii za celostatniho vyjmuti
energetiky ze zavislosti na trhu.

Zavést tvorbu cen energie odvozenou od pfijmu a kombinovat ji s
finanéni podporou a zastropovanim

Dnesni politika cenotvorby energie je prevazné zaloZena na regresivnim
modelu, vnémzdomacnostis nizsimi pfijmyvydavajinaenergiivetsipodil svého
disponibilniho pfijmu nez domacnosti s vy88imi pfijmy. Vefejné energetické
podniky mohou vyuzit svych zakonnych pravomoci k zavedeni systém( cen
energie odvozenych od pfijmu, které Uc¢tuji spotfebitelstvu ¢astku tmérnou
jejich disponibilnimu pfijmu a zajistuji dostupny pfistup k energiidoméacnostem
postizenym energetickou chudobou.

Pokud obce nemaji pravomoc ménit mistni tarifni schéma energie, mohou
finanéné podporovat domaéacnosti postizené energetickou chudobou
poskytovanim energetickych poukézek, dostupnych programd renovaci,
Uspornych spotfebicd, ¢i pravnich a poradenskych sluzeb atd.

Stropy na zisky energetickych podnikd a na vysokou spotfebu energie u
majetného spotrebitelstva a prdmyslu za Ucelem dosaZeni energetické
dostatecnosti. Verejné orgdny mohou zavést stupniované blokové tarify, které
zvysuji jednotkovou cenu energie s rostouci spotfebou, musi v8ak kriticky
posoudit veskeré negativni dopady na zranitelné spotfebitele a spotfebitelky.

Podporovat vznik energetickych komunit jako soucast méstské
strategie za partnerstvi vefejného a obéanského sektoru

Mistni samospravy mohou hrat aktivni roli pfi podpofe vzniku energetickych
obcin tim, ze poskytnou jasnou a dostupnou legislativu, nastroje a dota¢ni
programy, které obyvatelstvu a pracujicim umozni zaloZit vlastni energetické
druzstvo.

Investice do partnerstvi vefejného a ob&anského sektoru a siti jsou klicové
pro usnadnéni vymény znalosti a podporu zapojeni ob¢an(i a ob¢anek do
demokratické energetické transformace. M(iZe to také obnovit ddvéru v mistn{
samospravy a zvySit legitimitu rozSifovani obnovitelnych zdrojli a celkové
energetické dostatecnosti.

18



Bydleni

V  poslednich desetiletich se bydleni proménilo
v hyperkomoditu, s niz se zachazi spiSe jako se
spekulativnim aktivem nez jako s lidskym pravem. To
se odrazi v prudkém nardstu cen domd a najmd, ktery
vyrazné predstihuje rdst disponibilniho pfijmu, pficemz
miliardové zisky plynou velkym bytovym korporacim.®
Ceny domt v EU vzrostly od roku 2015 v priméru az
0 60 %, zatimco ceny najmd a naklady na energii také
nepretrzité rostou.

Priblizné kazdy desaty Evropan ¢i Evropanka nejsou
schopni v¢as zaplatit ndjem nebo hypotéku.*® Naproti tomu dostupnost socialniho bydlenf{
vyrazné poklesla, zejména v dlsledku privatizace a masivniho rozprodeje verejného bytového
fondu v poslednich tfech desetiletich.*” To v8e prohloubilo propast mezi témi, kdo si mohou
dovolit distojné bydleni, a témi, kdo si ho dovolit nemohou, ¢imz se prohloubila nejistota v
oblasti bydleni a zvysilo se riziko vytlaceni mnoha obyvatel a obyvatelek mést.

Po globalni finanénf krizi v roce 2008 prudce vzrostly ceny najm@ v Dublinu,
coz vedlo k rostoucimu bezdomovectvi. V centru Lisabonu musi obyvatelstvo
za jednopokojovy byt platit 116 % prlimérné Cisté portugalské mzdy, coz ¢inf
bydleni nedostupnym pro velkou vétSinu obyvatelstva*® Vystéhovani, (zelend)
gentrifikace a proména bytl na hotely a turistické kratkodobé pronajmy
vytlacuji mistni obyvatelstvo z konkurencniho trhu do horSich bytovych
podminek na okrajich mést.

Nejisté bytové podminky a nedostatek dostupného bydleni nejsou novym jevem, zejména
ne pro obyvatelstvo s nizkymi pfijmy a marginalizované skupiny ve stale hustéji obydlenych
mestskych centrech. Pfesto se dominantni politické pfistupy k feSeni komplexni bytové
krize neustéle redukuji na paradigma ,stavét, stavét, stavét”, které prosazuje jednoznacné
pro-rstovou agendu. Vyzkum vS8ak ukazuje, Ze rozSifovani bytového fondu se automaticky
neprevadi na levnégjsi bydleni pro vSechny; spiSe zplsobuje dramaticky narlist negativniho
ekologického dopadu bytového sektoru.*

Bydleni se dnes podili pfiblizné 52 % na materialové stopé EU.*® Rostouci bytovy fond
zplsobuje rozmach sidelni kase a ztratu pGdy, ¢imZ snizuje kvalitu Zivota lidi i mimolidskych
bytosti. Dokonce i dobfe minéné snizovani emisi oxidu uhli¢itého prostfednictvim renovaci méa
tendenci prohlubovat socialni nerovnosti. Chybi-li politiky zohledfujici socialni spravedInost,
naklady jsou ¢asto pfenaseny na najemnictvo, coz vede k vytlacovani domacnosti s niz§imi
prijmy.”

Post-rlistovd perspektiva zpochybriuje na rdstu zalozenou logiku, kterd utvari dnesni sektor

bydleni a jeho politiky. Pfistup k dlstojnému bydlenf je zdkladnim predpokladem pfi budovani
spolecnosti, které upfednostiuji spoleCensky blahobyt v planetéarnich mezich. Namisto
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umoznéni neomezené extrakce hodnoty z rostoucich cen nemovitosti post-rlistové pristupy
nove pojimaji bydleni jako sdileny zdroj, vefejny statek a zaklad sounalezitosti s danym mistem.

Uvedeni post-ristovych strategii do praxe poméha zpochybnit tlak na pouhé rozsifovani
bytového fondu a misto toho vede ke kritickému prehodnoceni stavajiciho bydleni tim, ze se
pta, kdo je vlastni, jak je vyuZivano a zda je pridélovano podle socialni potfeby spiSe nez podle
potreby privatizovat zisk. To m(ze vréatit do centra Uzemniho planovani verejné prostory a
prostory pro péci, coz jsou oboji zasadni ingredience prosperujicich spole¢nosti. Pferozdélenf
prostoru a dekomodifikace bydleni nabizi cesty k boji proti zakladnim pfFi¢inam vystéhovani a
bezdomovectvi.®? To zase zvySuje socialni soudrZznost v méstském prostredi a mize pomoci
snizit nerovnosti. Rostouci pocet bytovych druzstev, modell kolektivniho viastnictvi bydlent,
sdileného bydleni a komunit kolem bydleni jsou navic prvotfidnimi pfiklady toho, jak ob¢ané a
obcanky aktivné uplatiuji demokratické principy a rozhodovani v kazdodennim zivoté.>

|b Osvédcena praxe

Rakousky model: bydleni pro lidi a ne pro zisk

Dlouhodobé plsobici Rakouska federace bytovych sdruZzeni s omezenym ziskem dnes
poskytuje bydleni pFiblizngé 24 % rakouského obyvatelstva.* Clenska sdruZeni maji
rliznorodé vlastnické struktury, véetné druzstev a obecnich i soukromych podnik(. VSechna
v8ak funguji v rdmci zakona o neziskovém bydleni a dodrzuji pfisné predpisy zajistujici
dostupnost, kvalitu a reinvestici prebytk(l do renovaci a vystavby nového neziskového a s
omezenym ziskem provozovaného bydleni prostfednictvim revolvingovych fond(.>®

Verejné financovani vyznamné pfispélo k Uspéchu rakouského modelu. Ukazuje, jak
mohou dlouhodoba partnerstvi vefejného a obcanského sektoru pfispét ke stabilizaci
trhu s bydlenim a ke snizeni ekologického dopadu tohoto sektoru. V boji proti bytové krizi i
energetické chudobé pomahaji doplhkové programy, jako je Wohnschirm (Bytovy destnik),
ktery podporuje najemnictvo ¢elici dluhdm na najmu nebo energii, a Housing First (Bydlenf
predevsim), ktery lidem bez domova pomahé zajistit si trvalé bydleni.>

Dostupnost skrze organizovani: iniciativy najemnictva

Irsko: Community Action Tenants Union (CATU) organizuje ndjemnictvo s cilem dosahnout
,bydleni pro vS8echny”.> CATU fesi nejisté bytové podminky prostfednictvim primé akce,
jako je odstranovani plisni, renovace, podpora odporu proti zvySovani najmu a poskytovani
pravniho poradenstvi. Odborova organizace také nabizi platformu pro budovani komunity v
mnoha irskych méstech a posiluje postaveni ndjemnictva, aby se mohlo postavit ziskovym
z4jmUm bytovych korporaci a pronajimatelstva. CATU posiluje prava najemnictva a
zesiluje jejich hlas v bytovém systému poznamenaném vyraznou nerovnovahou moci mezi
pronajimatelstvem a najemnictvem.

Berlin: Kampan ,Deutsche Wohnen & Co enteignen” prokazala transformaéni potencial
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organizovani najemnictva.® V referendu v roce 2021 podpofilo 59 % berlinskych volicek a
voli¢l vyvlastnéni nejvétSich bytovych korporaci ve mésté, coz by prevedlo pfiblizné 250
000 bytovych jednotek do kolektivniho vlastnictvi. Organizovanim najemnictva pod heslem
LAby Berlin zlstal nasim domovem” kamparn prosazovala demokraticky organizovany
bytovy sektor, pravni ochranu proti reprivatizaci a zavazny pfislib socialni a ekologické
spravedInosti. Ackoli berlinsky senéat referendum neimplementoval, kampan poukézala
na potencial demokratické spravy bydleni a na potfebu, aby odpovédné verejné organy
uprednostnovaly dostupné bydleni pred firemnimi zisky.

@ Klicové poznatky

1. Dostupnost bydleni je tfeba vnimat jako lidské prdvo
pfistupné v§em a dostupny bytovy fond prferozdélovat podle
socidlnich potreb, nikoli podle ziskem vedenych zdjm.

2. Vefejné, druzstevni a komunitni modely bydleni mohou
zajistit dostupné a demokraticky organizované bydleni a
zdroven snizit prostorové a ekologické dopady tohoto sektoru.

"
N\ Politicka doporuéeni

Dekomodifikovat bydleni

« Deprivatizace (socialniho) bydleni a rozvijeni obecnich nebo druzstevnich
vlastnickych struktur jsou klicovou strategii pro feSeni krize dostupnosti
bydleni ve méstech. Mistni samospravy by mély posoudit moznosti prfevodu
privatizovaného bydleni do demokraticky spravovaného spole¢ného majetku
a dlrazné se zavazat k odstranéni bezdomovectvi.

« Vytvorenim novych Gzemné planovacich kategorif, jako je ,dotované bydleni”
nebo ,bytovéa druZstva“, mize méstsky Grad Gzemniho planovani zajistit,
aby bylo vlastnictvi pldy G¢inné zménéno a vyhrazeno pro verejné blaho.
Pozemky zafazené do nové kategorie Ize ziskavat mimo financializované trzni
struktury. To pfispiva k regulaci najmu a podporuje vznik bytovych druzstev.

Rozsifit programy renovaci spojené s regulaci najmu a sniZzovanim
neobsazenosti bytu

« Namisto vystavby nového bydleni mohou mistni samospravy rozsitit
programy renovaci, aby fesily nedostatky zelené infrastruktury ve stavajicim
bytovém fondu. Revolvingové fondy jsou osvedcenym finanénim nastrojem
v neziskovém a s omezenym ziskem provozovaném bytovém sektoru pro
zajisténi prostfedk( na renovaci socialniho bydleni a mistni samospravy je
mohou pfijmout i pro vefejné bydleni.
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« Jasnéa regulace soukromého najemniho sektoru musi vyzadovat socialné
spravedlivé zavazky k renovacim. Obce mohou zavést stropy najemného, aby
se naklady nepfenasely na najemnictvo s niz§imi prijmy. Vefejné organy musi
provérovat a resit mezery ve stavajicich predpisech o regulaci najma.

« Obce mohou sniZovat neobsazenost bytl napriklad prostfednictvim pfisnéjsi
regulace vlastnictvidruhych domovd, kratkodobych pronajmd a souvisejicich
platforem orientovanych na vydobyvani zisku.

Posilit prava najemnikii a najemnic a podpofit komunitni organizovani

« Mistnisamospravyzavisinaspolupracisodborovymiorganizaceminéjemnictva
a bytovymi sdruzenimi pfi vytvareni legitimniho ramce bytové politiky a jeho
integraci s dal§imi oblastmi politiky, jako je energetika a mobilita.

« Obce mohou zavést pfisné kontroly a prfedpisy k posouzeni a feSeni stavajicich
mezer vyuzivanych pronajimatelstvem a podporovat najemnictvo pravnim
poradenstvim.

« Verejné organy mohou poskytovat infrastrukturu a predpisy zamérené na
najemnictvo, aby podpofily komunitni organizovani.
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Potraviny

Potraviny tvofi jadro toho, jak prosperujeme a udrzujeme
se pfi zivote. Jsou zakladni potfebou a kli¢ovym prvkem
produkce a reprodukce Zivota ve méstech. Potraviny
propojuji meésta a venkovské oblasti a upoutavaji
obyvatelstvo mést na venkov skrze tok zbozi a zdrojl mezi
nimi. ZpUsob, jakym jsou dnes potraviny produkovany,
zpracovavany, distribuovany, konzumovany a likvidovany,
je v8ak hlavni hnaci silou socialnich nespravedinosti a
ekologické krize. V poslednich desetiletich se globalni
potravinové systémy stale vice industrializovaly a
strukturovaly podél logiky hospodérského ristu a
akumulace.>® €

Potravinové systémy, kdysi orientované na vyzivu mést i venkova, jsou stale vice vystaveny
finan¢ni spekulaci, zatimco pfistup k zemédélské pldé se pro mnohé malé zemédélce a
zemédélkyné stal nedosazitelnym. Koncentrace trzni moci, vlastnictvi pidy a biotechnologif
v rukou malého poctu agropotravinafskych korporaci upevnila jejich dominanci jak nad
globalnimi, tak nad mistnimi potravinovymi trhy." Naklady této koncentrace dopadaji
nepfiméfené na mistni komunity a moznosti zivobyti, zejména na globalnim Jihu, kde se
dale prohlubuje zavislost na osivech, agrochemikaliich a fosilnich palivech kontrolovanych
korporacemi a na pfistupu ke globalnim trhim.®2

V EU je zemédélsky sektor odpovédny pfiblizné za 11 % celkovych emisi sklenikovych plyn(,
jakoz i za ztratu biodiverzity, naruseni sladkovodnich zdroj, zmény ve vyuzivani pady, jako
je odlesnovani, a nerovnovahu v kolobéhu zivin.®3% Zaroven je samotna produkce potravin
negativné ovliviiovana suchem, povodnémi, klesajici rozmanitosti, zhorSujicim se zdravim
pldy a ménicimi se klimatickymi podminkami. Dominantni industrializovany zemédélsky
model tak ohroZuje samotné zaklady naSich potravinovych systému. Zisky velkych
agropotravinarskych korporaci jsou dosahovany na Ukor pracujicich, drobnych zemédélcl
a zemédeélkyn a venkovského obyvatelstva prostrednictvim extraktivnich praktik, jako je
expropriace, zbavovani majetku a koncentrace hodnoty v dodavatelském fetézci. Tyto praktiky
reprodukuji socialni nespravedlnosti, degraduji ekosystémy a podkopéavaji demokraticka prava
a participaci v potravinovém systému.

Post-rlstovy ptistup zpochybriuje na rlist zamérené narativy prosazované agropotravinarskou
lobby a stavi se protijejich nepretrzité akumulaci kapitalu. Misto toho se pt4, jak Ize potravinové
systémy preusporadat kolem péce, spravedlnosti, ekologické regenerace a demokratické
kontroly. Tato perspektiva zddrazfiuje potrebu, aby si mistni komunity a obyvatelstvo znovu
pfivlastnili kontrolu nad tim, jak péstujeme, distribuujeme, konzumujeme a kompostujeme
potraviny.Pocelémsvété slouziagroekologie jakovoditko prozadoucipraxiaaplikuje ekologické
koncepty a principy socialni spravedInosti na studium, navrh a spravu potravinovych systéma.
Agroekologie integruje rliznorodé znalosti a Ize ji vyuzit jako transformacni strategii k Cerpanf
ze specifickych kontextovych znalosti rolnic a rolnik(l a drobného producentstva.
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Obyvatelstvo mést uz experimentuje s Sirokou Skalou praktik, které prispivaji k post-rlistovym
potravinovym systém(m. Patfi mezi né komunitni zahrady a kuchyné, snizovani plytvani
potravinami, méstské kompostovani, mistni potravinova centra, druzstevni supermarkety
a solidarni potravinové banky. Ustfednim prvkem mnoha z téchto praktik je transformace
potravinového systému zdola. Podpora ze strany mistnich samosprav a partnerstvi vefejného
a obcanského sektoru je vSak ¢asto rozhodujici pro integrovany pfistup k transformacim
potravinového systému. Rostouci pocet rad potravinové politiky (Food Policy Councils, FPC)
ve méstech po celém svété nabizi potenciél preklenout propast mezi obéanstvem a viadami®,

Milanska FPC ukazuje, jak obCanky s obcany a mistni organy spolupracuji
na diskusi o tom, jak potravinovy systém funguje a jak jej zlepSit. Milansky
pakt méstské potravinové politiky (MUFPP) od roku 2015 zakotvuje Usili o
demokratizaci méstskych potravinovych systémd a zpochybnuje redukovani
potravin na trzni komoditu. Namisto toho jsou potraviny pojiméany jako
strategickd méstska infrastruktura, nezbytna pro socialni soudrznost, verejné
zdravi, environmentalni udrzitelnost a odolnost. MUFPP dosud podepsalo 330
mést, ktera se zavazala k ,rozvoji udrzitelnych potravinovych systémd, jez jsou
inkluzivni, odolné, bezpe¢né a rozmanité®”,

|b Osvédcena praxe

Proména méstského potravinového systému ve mésté Leuven

Voeding Verbindt” (Jidlo spojuje) je heslo, pod nimZ belgické mésto Leuven vypracovalo
strategii k dosazeni zdravych, mistnich a udrzitelnych potravin do roku 2030.%” Inspirovani
integrovanymi plany potravinové politiky v riznych méstech po celém svété se rlizni aktéri v
Leuvenu a jeho okoli spojili, aby spole¢né navrhli potravinovou strategii mésta. Cilem Voeding
Verbindt nenf feSit pouze jeden aspekt agropotravinarského retézce, ale zdsadnim zpldsobem
integruje rlizné néastroje a strategie k posunu smérem k udrZitelngj$imu potravinovému
systému. Na Voeding Verbindt je zvlastni to, Ze je navrhovano a realizovano prostfednictvim
participace a spole¢ného Usili riznorodé skupiny aktér(i a aktérek ze vSech rozmérd, jaké ma
agropotravinarsky rfetézec, véetné obant a ob&anek, mistnich podnikd a sitf, védkyr a védct
a mésta Leuven. Mésto Leuven vyuziva vlastni ptidu jako paku k dosazeni cilCi stanovenych ve
strategii potravinové politiky. Prostfednictvim nékolika projektd je vefejna pdda pridélovana
drobnému producentstvu, které se zavaze k ekologickym principlim a mistni produkci
potravin. Nabidkou koncesnich smluv spolu s bezplatnymi pronajmy zemédélskych pozemkd
zajistuje mésto Leuven, Ze se zemédélska plida nestane spekulativnim objektem, ale z(istane
ve verejném vlastnictvi. To dava ,prostor” udrzitelné produkci potravin a jde ruku v ruce se
zvySenou transparentnosti, vzdélavacimi aktivitami a krat§imi dodavatelskymi Fetézci. V
Leuvenu se spotfebitelstvo a producentstvo znovu propojuje a sblizuje. Hlavnim cilem Voeding
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Verbindt je zvysit dostupnost zdravych, mistnich a sezénnich potravin pro vSechny (FEAST).®
Integrovana strategie potravinové politiky Leuvenu ukazuje, Ze potravinovou politiku Ize vyuzit
jako prlifezovou méstskou strategii, nikoli jako sektorovy doplnék.

Priklad Pluk!: Péée o mistni potravinové aktivity v Amsterdamu

Kdyz bylo v roce 2017 zalozeno komunitou podporované zemédelstvi (KPZ) Pluk! Groenten
van West (,Sklizej! Zelenina ze Zapadu®), pfiblizné 200 rodin z Amsterdamu zacalo sklizet
vlastni mistné péstovanou biozeleninu, byliny a jedlé kvétiny.5® KPZ je komunitni organizace
péstitelstva a spotfebitelstva zalozena na vzajemném zavazku k dlouhodobému planovani a
rozpocCtovani, spravedlivych cen pro zemédélstvo a dodavek mistnich, nejcasteji ekologickych
potravin pro své Clenstvo. U Pluk! ¢lenstvo KPZ znaji zemédélce a zemé&deélkyné, ktefi péstuji
potraviny, zapojuji se do budovani komunity a vzdélavacich aktivit a svou ¢innosti zvySuji
genetickou rozmanitost a snizuji emise oxidu uhli¢itého. Klouzava cenova stupnice usnadnuje
pristup socioekonomicky marginalizovanym skupindm ve dvou rliznych zahradach na
zapadeé Amsterdamu. Diky tomu je KPZ uzite€nym ptikladem toho, jak Ize v praxi kombinovat
solidaritu, pristup a mistni zasobovani. Rostouci sit farem KPZ po celé Evropé posiluje hlas

vev s

udrzitelngjsim potravinovém systému.”

ﬁ Kli¢ové poznatky

1. Industrializované, na rist orientované potravinové systémy
koncentruji moc v rukou nékolika malo agropotravinarskych
korporaci, ¢imz prohlubuji socidlni nerovnosti, degradaci
Zivotniho prostredi a zavislost v celém potravinovém retézci.

2. Mistni samosprdvy a komunity na zisk orientovanym
potravinovym systémdm vzdoruji a promériuji je
prostfednictvim partnerstvi vefejného a ob¢anského sektoru,
mistnich potravinovych iniciativ a integrovanych strategii,
pfi¢emz Gerpaji z agroekologie, potravinové suverenity a
demokratické kontroly nad produkci, distribuci a spotfebou
potravin.

AN
\‘\ Politicka doporuceni

Znovu propojit tzemni planovani s agroekologickymi zemédélskymi
politikami
« Obce by mély pridélovat verejnou pldu (bezplatné nebo prostfednictvim
koncesnich smluv) mistnim zemédélkynim a zemédélciim za podminek, které

vyzaduje agroekologie, jako je zdravi pldy, biodiverzita, socialni a rodova
rovnost a spoluvytvareni znalosti”'.
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« Uplathovani politik vyuzivani pldy k potlaceni vlivu velkych
agropotravinarskych korporaci zajistuje, Ze ornd plda v blizkosti mésta
je vyuzivana k zasobovani obyvatelstva Cerstvymi, mistnimi a sezénnimi
produkty. Tim mohou mistni samospravy zkratit dodavatelské Fetézce
potravin a znovu propojit méstské a venkovské oblasti a obyvatelstvo.

Podporovat udrzitelné verejné zakazky

« Obce mohou pfijmout smérnice pro verejné nakupy, které zvysuji mistni, socialné
inkluzivni a sezénni produkci a spotfebu potravin a usnadnuji zdravé a klimaticky
Setrné stravovani ve S$kolnich jidelnach, nemocnicich, Gfadech a obecnich
zafizenich.”

« UdrZitelné vefejné zakazky by mély byt vypracovany ve spolupraci s mistnimi
zainteresovanymi stranami a propojeny se Sir§imi strategiemi potravinové politiky.”?

Snizit plytvani potravinami v celém dodavatelském fetézci potravin

« Snizovani plytvani potravinami v celém dodavatelském Fetézci je jednim
z nejucinngjsich zplsobd, jak mohou mésta zlepsit udrzitelnost svych
potravinovych systém(. Mistni samospravy mohou zavést jasné a dostupné
predpisy tykajici se domaciho odpadu, ztrat v maloobchodé, prebytk(
z gastronomie a redistribu¢nich systémd, pricemz kombinuji prevenci,
obnovu a kompostovani s cilem uzavfit kolobéh Zivin a snizit emise.

« Obecni opatfenijsou obzvlasteé ucinné, kdyz je snizovani plytvani propojeno
sevzdélavanim, redistribucia praktikamiobéhového hospodarstvi(cirkularni
ekonomiky).

Podporovat budovani kapacit pro spolupraci a sité v oblasti potravin

« Mistni samospravy mohou usnadnit demokratizaci potravinovych systémda
podporou mistnich siti zabyvajicich se proménou potravinového systému a
budovanim partnerstvivefejného a ob¢anského sektoru. Patfi sem vytvareni
rad potravinové politiky, podpora potravinovych druzstey, siti komunitnich
zahrad, komunitnich kuchyni, podpora participace obc¢an(i a ob¢anek a
realizace integrovanych strategii potravinové politiky.

« Partnerstvi vefejného a obcanského sektoru poméaha propojit iniciativy
vychézejici zdola s formalnimi politickymi procesy a usnadriuje rozsifovani
Uspésnych pilotnich projektd, aniz by se ztratila mistni autonomie. Dobre
strukturovana participace, jasné role, vyhrazena koordinace a spolehlivé
financovani jsou nezbytné pro rozvoj a realizaci promén potravinového
systému. V praxi umoznuji sité méstiim preménit izolované iniciativy na

Vv s
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Mobilita

Méstska mobilita se netyka jen toho, jak se lidé pohybuji
po méstech, ale i jak je organizovan méstsky prostor, &i
mobilita je upfednostifiovana a které zplisoby dopravy jsou
zvyhodnovéany. Ve velké Castiglobalniho Severu byly systémy
mobility utvareny kolem vysoce individualizovanych,
na zdroje a prostor naro¢nych forem dopravy, prevazné
zalozenych na fosilnich palivech. Desetileti (vefejnych)
investic do infrastruktury zamérené na automobily posilily
na rlst orientované Uzemni planovani a kulturu, navzdory
ddkazlm, ze rozsifovani dopravni kapacity ¢asto generuje
vice socialnich a environmentalnich nakladd nez pfinosa.

Soucasné systémy meéstské mobility pfispivaji ke znecisténi, klimatické zméné, dopravnim
amrtim, stresu a zhorsujicimu se vefejnému zdravi, pfi¢emz posiluji strukturalni nerovnosti.”
Skupiny s niz&imi prijmy jsou znevyhodnovany dominantnim zpdsobem spravy nasich systém’
mestské mobility. Socioekonomické nerovnosti se prolinaji s dal§imi dimenzemi, jako je rod,
rasismus, vék a fyzicka zdatnost, a ovliviiuji lidi z hlediska pfistupu, bezpe¢nostnich obav a
finan¢nizatéze. Dopravnisystémyjsou navrzeny kolem potfeb pasazér(ive zdravych muzskych
télech a kolem uZivatelek a uzivatelll soukromych automobil(. Cirkularni a vefejné zplsoby
mobility, které v nadprimeérné mife vyuzivaji pecujici osoby (pfevazné Zeny) a soucasné
systémy mobility je znevyhodnuji.”?

Stéle vice mést na to reaguje prepracovanim systémuU mobility kolem rliznorodych potreb lidi
a blahobytu komunit a planety, namisto upfednostfovani automobild, motorizované expanze
a firemnich zajma.

Post-rlistovy pfistup k méstské mobilité formuje prfechod ke spravedlivym dopravnim
systémuam, lokalizuje ekonomiku a podporuje blahobyt lidi i mimolidskych bytosti. Konkrétné
to znamena Fesit strukturalni socialné-ekologické nerovnosti a mapovat, kdo z mobilitnich
systémd nasich mést tézi a kdo je jimi znevyhodnén. Vyzaduje to rozsiteni infrastruktury pro
chlzi, cyklistiku a dostupnou vefejnou dopravu a radikalni omezeni Skodlivych druh dopravy,
jako jsou soukroma letadla a pfedimenzovana sportovni uZitkova vozidla (SUV) slouzici
meéstskym elitdm a akumulaci bohatstvi. Pfechod ke sdilenym a komunitné zalozenym
dopravnim praktikdm a systém(m je kli¢ovy pro méstskou post-rlistovou spravu a mize byt
zaroven nastrojem, jak si ob&anky a ob¢ané mohou narokovat sva mésta zpét.

Barcelonské ,Superilles” (superbloky) poskytuji nédhled na to, jak rozsifovani
pésich zon nejenze snizuje emise, hlukové znecisténi a efekt tepelného ostrova,
ale také poskytuje prostor pro setkavani sousedstva a aktivni mobilitu, rozsifuje
zelen a zvysSuje socialni soudrznost a blahobyt ve mésté.”® Superbloky omezuji
pocet ulic pro automobilovou dopravu tim, Ze prerozdéluji verejny prostor mezi
vozidla a chodkyné s chodci.
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Post-rlistova perspektiva vybizi vlady, aby zajistily, Ze post-rlistové politiky a planovani
stavi do centra Uvahy o socialni spravedlnosti a (neimysIné) nepodnécuji procesy zelené
gentrifikace a vylu¢ovani marginalizovanych skupin lidf a klicovych pracovnic a pracovnikd.”
Zahrnuti potfeb marginalizovanych komunit a prerozdéleni nédkladd a pfinosd spojenych se
soucasnymi i post-rlistovymi systémy mobility je kliCové pro postup smérem ke spravedlivym
post-rdstovym méstim.

|b Osvédcena praxe

Pfechod k desetiminutovému méstu v Utrechtu

V nizozemském meésté Utrecht je jeho obyvatelstvu pfistup k potravinam, péci, praci, socialnim
a kulturnim aktivitam zajiStovan prostfednictvim husté propojeného dopravniho systému.
Uprednostiiovana je chlze, cyklistika a cestovani verejnou dopravou. Vize mésta pro rok 2040
usiluje o drastické zkraceni doby a vzdalenosti cestovani a o prfechod k ,desetiminutovému
meéstu”.”8V praxi Utrecht zakotvuje tuto ambici do holistické Gzemni strategie. Prostfednictvim
ni je prostorové rozlozeni mésta pfezkoumavano a nasledné reorganizovano ve prospéch
zdravi a blahobytu lidi, ktefi v Utrechtu ziji a pracuji. Mistni samosprava ukazuje, ze snizeni
zavislosti na automobilech prostrednictvim rozsahlé cyklistické infrastruktury a dostupné a
dobre propojené dopravni sité velmi vyrazné uvolfiuje prostor a moznosti. Prostor se mdze
stat verejnym a vyuzitelnym pro zelen, setkavani lidi, kulturni aktivity, cvi¢eni a hru. Diky
budovani inkluzivniho mésta pro vS§echny a upfednostfiovani obyvatelnosti, vefejného zdravi
a klimatické odolnosti je sprava mobility v Utrechtu nedilnym pilifem jeho Sir§i méstské
transformace. Dllezité je, Ze navrh a realizace souvisejicich politik se vyznacuji dlouhodobym
planovanim a Ucasti obanek a ob¢and, podnikatelské sféry, organizaci a dalSich verejnych
organ(l. Utrecht tim, Ze mobilitu pojima jako spolecny statek, ukazuje, jak se mohou mésta
prostfednictvim odlisnych politickych rozhodnuti posunout ke spravedlivé budoucnosti post-
rlistové mobility.

Experimenty s bezplatnou vefejnou dopravou v Tallinnu

Systém verejné dopravy v Tallinnu je Siroce uznavanym prikladem post-ristové méstské
spravy diky zavedeni bezplatné verejné dopravy pro registrované obyvatelstvo.” Tato politika,
zavedena v roce 2013, byla navrzena nejen ke zlepSeni mobility, ale také k podpore socialni
inkluze, dostupnosti a environmentalni udrzitelnosti. Snizenim finan¢nich bariér pro pohyb
Tallinn pferamoval méstskou dopravu jako vefejnou sluzbu podporujici kolektivni blahobyt,
nikoli jako trzni komoditu. Tato politika byla doprovazena investicemi do infrastruktury
vefejné dopravy a integrovanym tzemnim planovanim, coz ilustruje, jak m(ze sprava mobility
pfi navrhovani a realizaci mobilitnich systémU uprednostiovat spravedlivy pfistup, snizenou
zavislost na automobilech a kvalitu zivota.®
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Klicové poznatky

1. Dnesni systémy méstské mobility maji tendenci posilovat negativni
ekologické dopady, vysoky pritok materidli a socidlni nerovnosti
tim, Ze zvyhodriuji soukroma vozidla a prehlizeji potfeby mobility
marginalizovanych skupin lidi.

2. Prostfednictvim integrovaného pldnovani, vefejnych vydaji a
ucasti obyvatelstva zac¢inaji obce promériovat na rdst orientované
systémy mobility, zlepSovat dostupnost zakladnich sluzeb, sniZovat
zdvislost na automobilech, znovu si pfivliastriovat vefejny prostor
a spravedlivé prerozdélovat naklady a pfinosy méstské dopravy.

Politicka doporuceni

Regulovat a postupné utlumovat vysoce emisni druhy dopravy pfi
soucasném zajiSténi socialné spravedlivé transformace

v rwve

RozSiFit
dopravu

Mezi kliCové nastroje, které mohou mistni samospravy pouzit k regulaci a
postupnému utlumovani vysoce emisnich a soukromych druh( dopravy, patfi
omezeni pristupu k prostoru pro Skodliva vozidla. Pouzivani automobild Ize
ucinit méné atraktivnim pomoci nizkoemisnich a bezautomobilovych zén,
spravy parkovacich mist, mytného regulujici dopravni zacpy a rychlostnich
limit. Snizené vladni dotace na parkoviste a zvySené poplatky Ize pfesmérovat
na financovanf kvalitnéjSich nebo bezplatnych systémdi verejné dopravy.

Vlady mohou zéaroven zastavit investice do ekologicky Skodlivych
infrastrukturnich projektd, jako jsou méstska letisté a rozsifovani silni¢ni sité.
Namisto toho by méla byt upfednostiiovana zelend infrastruktura.

Pfi navrhovani a vyméahani takovych predpist, stejné jako zelenych intervenci,
musi byt vjadru branv potaz cil socialni spravedinosti. Orgadnim se doporucuje
provadét hodnoceni rizika potencialniho vytlacovani obyvatelstva, aby se
predeslo prohlubovani socioekonomickych nerovnosti a vedlej§im Gc¢inkdim
nizkoemisnich zén nebo (zelené) gentrifikace.

inkluzivni infrastrukturu pro chizi, cyklistiku a vefejnou

Regulace prostoru zejména zahrnuje rozSifovani dostupné a inkluzivni
infrastruktury v Gzemnim planovani. Mistni samospravy mohou pfijmout
opatfeni k omezeni vzdalenosti a doby cestovani, coZ prospivd mistni
ekonomice, vefejnému zdravi a dostupnosti prostoru, posilovanim husté
propojeného dopravniho systému zalozeného na aktivni mobilité a dostupné
nebo bezplatné verejné doprave.



« Obecni rozhodovaci procesy by mély zahrnovat rlznorodé aktérstvo,
pficemz potreby jinak marginalizovanych skupin lidi by mély tvofit podklady
pro rozhodovani o finalni podobé politik a spravé méstské mobility. Navrh
cyklostezek a chodnik(, siti verejné dopravy a prostorova rekonfigurace
meéstskych oblasti mohou posunout systémy mobility za hranice rlstovych
dopravnichparadigmatsméremksocialniaekologickétransformaci.Pfedbé&zna
hodnocenizmény chovani a (nepfiznivych) socialnich a ekologickych dtsledk
by méla byt zahrnuta do vesSkerého planovani a rozhodovani tykajiciho se
systémU mobility ve mésté i mimo né.

Podporovat iniciativy sdilené mobility
« Podporainiciativ sdilené mobility, jako je sdileni automobilt a kol, nabizi obcim

kli¢ovou strategii k proméné méstské mobility ve spole¢né spravovany statek.

« Mezi politické nastroje pro mistni samospravy patfi poskytovani parkovacich
mist pro sdilena (elektrickd) vozidla, dotovani bezplatného ¢lenstvi pro
obyvatelstvo s niz&§imi pfijmy a poskytovanibezplatného sdilenikol v méstskych
a priméstskych oblastech.
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Digitalni technologie

Transformovani ekonomiky znamena vyporadat se také
s digitalni sférou, kterd nyni poskytuje infrastrukturu
a zprostfedkovava ekonomickou cinnost. To pfinasi
prilezitosti pro komunikaci, sdileni informaci a
produktivitu, ale zaroven i vazné vyzvy: hromadny
sbér informaci, komodifikaci kazdodenniho Zivota a
rostouci hospodarské a spolecenské nerovnovéhy
moci. Ekologick& stopa je znacna: data totiz realné
nejsou v zadném ,cloudu”, ale na hmotnych serverech
spotrebovavajicich obrovské mnozstvi energie, vody a
kritickych nerost(l, arozmach uméléinteligence a cloud

computingu prudce zvysil poptavku po vzacnych zeminach, lithiu, kobaltu a dal§ich nerostech
koncentrovanych v geopoliticky citlivych regionech, a s tim spojenymi environmentalnimi a
socialnimi dopady.®

Vzhledem k tomu, Ze digitalni sféra je nyni kliCovou infrastrukturou hospodarstvi, zalezi na
tom, kdo ji kontroluje a vlastni, stejné jako je tomu u most(, silnic, potrubi, vzdélavani nebo
bydleni - tedy verejnych statk(, které by mély byt spravovany ve verejném zajmu v souladu
s demokratickymi principy. Digitalni infrastruktura tomu z velké Casti neodpovida. Hrstka
velkych technologickych spole¢nostinynikontroluje technologie, na nichz stoji klicova odvétvi
— komunikace, zdravotnictvi, vzdélavani, média, dokonce i vlada — &imz vystavuje digitaln{
autonomii, a tudiz i sebeurceni, kriticky vysokému tlaku. To pFinasi rizika pro hospodéarskou
a demokratickou odolnost, co? je stéle vice patrné vzhledem k rostoucim kybernetickym
hrozbam a geopolitickym napétim.

Mésta proSla stejnou transformaci. Od nakupovani po seznamovani, od mobility po
zdravotnictvi, digitalizace se dotyka kazdé oblasti méstského Zivota, témeér vzdy pohanéna
velkymi technologickymi spolec¢nostmi, pfi¢emZ ob&ané a obcanky jsou stavéni do role
spotfebitelstva, nikoli U€astnictva. Platformova ekonomika zahrnuje mimo jiné doruc¢ovani
(Uber Eats, Thuisbezorgd), e-commerce (Amazon), pfepravni sluzby (Uber, Bolt), vzdélavani
(Google, Microsoft) a umélou inteligenci (OpenAl, Anthropic).®?

Obchodni modely téchto platforem se opiraji o extrakci velké ¢asti hodnoty pro samotnou
platformu a ponechéavaji mensi podil uzivatelstvu, pracujicim, ¢tvrtim a méstéim. Platformové
organizovany model prefazuje lidi vykonavajici praci na plny Gvazek do kategorie ,gig workers”
(zakazkovychpracovnikdapracovnic), ¢imzZjezbavuje ochran, které by jimjinakzaméstnanecky
status zaruCoval, zatimco neprihledné algoritmicka sprava — stanovovani mezd, pfidélovani
Ukol( a udélovani sankcf, pfevazné mimo dohled verejnosti — dale podkopéava pracovni prava
a ponechéava vlady a odbory Spatné vybavené k jejich ochrané.® Digitalni transformace tak
nepretvafi pouze pracovni prava a sebeur€eni, ale i Ctvrti, komunity a mistni ekonomiky
obecné.

Post-rlstovy pfistup smérfuje k prijeti demokratickych digitélnich prostfedi postavenych
na transparentnosti, volbé a moznosti spolurozhodovat pro ob¢anky a ob¢any a komunity,
coz je klicové pro obraceni vySe popsané dynamiky. Na volbé technologie zalezi: poskytuje
infrastrukturu, na niz na8e ekonomiky funguji. Pravé proto, Ze hrstka velkych platforem
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v soucCasnosti tuto infrastrukturu kontroluje, je hodnota extrahovana, nikoli sdilena, a
obyvatelstvo kon¢i v roli spotfebitelstva, nikoli G¢astnictva. Digitalni nastroje a infrastruktura,
které pouzivame, utvareji nase ¢iny a jejich navrzeni, vlastnictvi a sprava bud podporuji, nebo
podkopéavaji demokratickou a na principu dostatecnosti zalozenou hospodéafskou ¢innost.
Technologie Ize misto toho organizovat tak, aby tyto praktiky podporovaly, to vSak vyzaduje
zamérny navrh a spravu nasich digitalnich nastrojl a prostredi. Existuji nastroje a prostred,
které umoZnuji sebeurceni prostifednictvim demokratické praxe a v nichz vytvorena hodnota
zUstavav komunitach, namisto aby plynula ke vzdalenym akcionarkdm a akcionardim.® Takovy
model je mozné nazyvat ,demokraticka technologie”.

To nicméneé vyzaduje digitalni infrastruktury, které jsou oteviené, interoperabilni a
decentralizované a funguji prostfednictvim demokratické praxe a kolektivni spravy. V praxi
to nabyva podoby digitalnich obcin, kolektivné spravovanych znalostnich a technologickych
projektd, jako jsou Wikipedia a Linux, nebo platformovych druzstev, kde vlastnictvi a
rozhodovani nélezi pracujicim a ¢lenstvu, nikoli akcionafstvu, nebo decentralizovanych
otevienych protokold, které umoznuji nezavislym poskytovatelm interoperabilitu na sdilené,
neproprietarni infrastruktufe namisto uvéznéni v jediné korporatni platformé. Idealné
komunity spole¢né spravuji technologie, na nichz zavisi, at uz prostfednictvim produkce
zaloZzené na principu obc¢in, druZzstevniho vlastnictvi, nebo otevienych standard(. Obce
zde maji dalezitou roli: podporovat a posilovat vyuzivani a rozvoj takovych demokratickych
digitalnich nastrojd a infrastruktury. Patfi sem pfijeti upravenych pravidel pro verejné zakazky
a vyhrazen& podpora digitalnich ob¢in namisto prohlubovani zavislosti na malém poctu
dominantnich technologickych spole¢nosti.®

Digitalni ob¢&iny

VétSina z nas pouziva Wikipedii, online encyklopedii, kterou udrzuje a obnovuje
velka komunita dodrzujici soubor pravidel s cilem dosahnout co nejkvalitnéjsiho
obsahu. Jde o prvotfidni priklad digitalnich obcin, které tvofi zakladni stavebni
kameny digitalni infrastruktury post-rlistové ekonomiky.

Digitalni obciny ilustruji, jak demokraticka technologie v praxi Uspésné funguije.
Jako odolné, komunitou vedené pfistupy ke spraveé technologii a dat zahrnuji
digitalni obdiny fadu modelll a organiza¢nich forem, v nichZ jsou znalosti a
technologie kolektivné spravovany nebo rozvijeny. Vyznacuji se kolaborativni
produkci a aktivni komunitou, sdilenym vlastnictvim a spravou a demokratickou
pecCovatelskou praxi.

Soudasti digitalnich obdin je jiz fada UspéSnych projekt(:
- Siroce pouzivané open-source projekty, jako je operadni systém Linux a
webovy server Apache.

« Wikipedia, Open Food Facts a Open Street Maps jsou priklady otevienych
digitalnich znalostnich obcin.

« Rozsifené uplatiovani licenci Creative Commons, které zajistuji, aby sdilena
digitalni infrastruktura a znalosti slouzily vefejnému zajmu.

« Priklady jako Nextcloud, Framasoft, Mastodon, PeerTube, Drivers Cooperative
¢i datova druzstva, jako je Posmo, ukazuji, Ze je Ize nasadit v rliznorodych
oblastech, od dat a cloudu po platformy a mobilitu.
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|b Osvédcena praxe

Druzstevni mobilita: kolektivni platforma sdileni automobilii v Katalansku.

Platformova druzstva, jako je Som Mobilitat, ukazuji, jak mohou deliberativni rozhodnuti
v navrhu technologii, vlastnictvi a spravé dat pomoci vybudovat druzstevni, post-rlistovou
ekonomiku ve meéstech. Som Mobilitat je technologické druzstvo v Katalansku, které
kombinuje demokratickou spravu s praktickymi mobilitnimi sluzbami a dokazuje, Ze komunitnf
ekonomika a digitalniinovace nejsou v rozporu. Vétsina jeho vozidel je v kolektivnim vlastnictvi
a spolufinancovana ¢lenstvem nebo prostfednictvim crowdfundingu a klicova rozhodnuti
jsou pfijimana demokraticky na zakladé potreb ¢lenstva, nikoli zisku. Druzstvo také sdili svou
technologickou platformu s dal$imi mobilitnimi druzstvy po Evropé, jako je naptiklad Partago
v Belgii, ¢imZ ukazuje, jak se druZstevni vlastnictvi mdze rozsifit i na samotnou digitalni
infrastrukturu, nikoli jen na fyzicka aktiva, a jak Ize spravu dat a technologii organizovat
kolektivné namisto koncentrace v rukou jediné korporéatni platformy.

Digitalni infrastruktura jako veiejny statek: decentralizované oteviené
protokoly

Oteviené protokoly nabizeji zplsob, jak budovat vefejnou, interoperabilni digitalni
infrastrukturu mimo kontrolu korporatnich platforem. Pfednim pfikladem je Beckn Protocol
pouzivany v Indii: open-source standard, ktery umoZnuje vzajemnou interoperabilitu riznych
poskytovatell mobility a sluzeb (podobné jako e-mail umoZznuje Gmailu a Outlooku svobodné
komunikovat, na rozdil od uzavienych platforem, jako je Facebook). Namma Yatri, aplikace
pro pfepravni sluzby postavena na protokolu Beckn, ukazuje, jak to vypadéa v praxi: namisto
Uctovani provize 15-25 %, typické pro Uber, funguje na nizkém pausalnim predplatném, diky
¢emuz si fidi¢i a fidicky ponechavaji celé jizdné. JelikoZ je samotny protokol otevieny, zadna
jedina spole¢nost nekontroluje infrastrukturu a fidi¢ky a ridici, cestujici a dalsi poskytovatelé
se mohou vSichni pfipojit ke stejné siti. To ilustruje, jak mohou oteviené protokoly odstranit
extraktivni zprostfedkovatele a proménit digitalni infrastrukturu ve sdileny, poloverejny
statek, ¢imz méstim nabizeji konkrétni praxi pro organizaci mobility a dalSich sluzeb mimo
logiku zavislosti na ekonomickém rlstu a extrakce ze strany platforem.

@ Klicové poznatky

1. Technologie neni neutrdlnim zprostifedkovatelem.

2. Digitdlni technologie je tfeba navrhovat a spravovat v
souladu s demokratickymi principy a spolec¢enskymi cili, aby se
predes$lo extraktivnim praktikam.

3. Mésta hraji klicovou roli v tom, aby se takovd transformace
k demokratickym digitalnim technologiim podafila.
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\ Politicka doporuceni:

Prozkoumat mozZnosti uprav politiky vefejnych zakazek a vybérovych
Fizeni ve prospéch demokratické technologie

Aby bylo moZné podpofit a usnadnit pouzivani demokratickych
technologii, bude tfeba upravit pozadavky sou€asné politiky vefejnych
zakazek a pravidel vybérovych fizeni. Vybérova Ffizeni Ize napftiklad
zmensit, ale tyka se to také kritérii odpovédnosti a vykazovani, jako
jsou hodnoty, podle nichz je fizen a méfen vykon.

Zridit sluzby a centra pro pfijimani a rozvoj demokratické
technologie

Ztidit poskytovatele sluzeb digitalnich ob¢in na podporuimplementace
demokratickych technologii organizacemia ob&any. Prejit k bezpe¢nym
digitalnim prostorim a na partnerském pfistupu zalozenym platformam,
a naopak odejit od extraktivnich platforem masové sbirajici data.

Vefejnaaobcanskaspolupracevhubech prodemokratické technologie:
Umoznit vznik znalostniho centra a inkubatoru, ktery usnadfuje
akcelera¢ni programy, mista setkavani a vyménu. Tim mU{zZe obec
pFispét k podplrnému ekosystému pro iniciativy, jako je Som Mobilitat.

Sdilené zakladni infrastruktury

Verejna digitalni infrastruktura: Obce mohou zavadét a podporovat
zakladni digitalni vybaveni, jako jsou sité, protokoly a platformy, které
mohou vyuzivat réizné strany (podobné jako silnice nebo elektrické sité
ve fyzickém svété).
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Krize probirané v této pfirucce - energetickd chudoba, nedostupné bydleni,
industrializované potravinové systémy, na automobilech zavisla mobilita a centralné
fizena digitalni infrastruktura — nejsou péti oddélenymi problémy. Jsou péti projevy
téze zakladnilogiky: ekonomiky organizované kolem ekonomického rlistuaakumulace
kapitalu namisto pé&e a dostate&nosti. Resit je jednu po druhé, prostfednictvim
izolovanych technickych oprav, nestaci. Nastroje a politiky shromazdéné v tomto
textu ukazuji, ze jind ekonomicka logika se jiz buduje, mésto po méste, a ¢asto zacina
v malém: druZstvo prebirajici elektrickou sit, odborova organizace najemnictva
vyhravajici referendum, rada potravinové politiky znovu propojujici mésto s jeho
zemeédélskou pddou, ¢tvrt znovu si privlastiujici své ulice, komunita volici oteviené
protokoly namisto centralizovanych korporéatnich platforem.

Co tyto priklady spojuje, neni jednotny plan, ale spole¢ny posun v tom, kdo drzi moc a
vlastnictvi nad systémy napliujicimizakladni potfeby. At uz je danym zdrojem energie,
bydleni, potraviny, mobilita nebo data, opakuji se stejné tfi paky: dekomodifikace
(vyjmuti zakladniho zbozi ze spekulativnich trhd a jeho pojimani jako ob¢&iny nebo
verejného statku), demokratizace (poskytnuti skute¢ného, strukturovaného vlivu
obc¢anlim a ob&ankam na rozhodnuti, ktera utvareji jejich Ctvrti a kazdodennf Zivot,
nikoli pouhé konzultace az po faktickém rozhodnuti) a redistribuce (nakladd, prinosu,
vlastnictviarozhodovacimoci, aby transformace nereprodukovala ani neprohlubovala
stavajici nerovnosti).

Nic z toho se nedéje samo od sebe. Kazdy pfipad v této pfirucce, od energetickych
rebelll ze Schénau pres berlinské referendum o socializaci bydleni aZz po ob¢anska
shromazdéni v Grenoblu, vyzadoval zamérné institucionalni volby: nové vlastnicke
struktury, novéa pravidla vefejnych zakazek, nové demokratické organy, trvaly politicky
zadvazek a Casto léta organizovani. Meésta, ktera se chtéji posunout za hranice
ekonomického rdstu, budou muset ucinit podobné volby zdmérné a opakované,
napri¢ véemi oblastmi, namisto toho, aby s post-ristovymi praktikami zachazela jako
s izolovanymi pilotnimi projekty.

To také znamené konfrontovat skutec¢na napéti. Renovace mize vytlacit ndjemnictvo,
kterému méla pomoci, pokud nejsou zavedeny ochrany najmu. Superbloky a
nizkoemisni zény mohou vyvolat zelenou gentrifikaci, pokud spravedinost neni
zohlednéna uz od zacatku. Deliberativni procesy se mohou stat spiSe symbolickymi
nez zavaznymi, pokud nejsou podporfeny skute¢nou rozhodovaci pravomoci a
dlslednym naplfiovanim. Zadné z politickych doporugenf v této p¥iruéce nezaruduje,
Zze automaticky pfinese spravedlnost; zavisi na tom, zda budou realizovana ve
spolupréaci s nejvice dot€enymi komunitami a s vyslovnym ohledem na to, kdo by
mohl zlistat opomenut.



Cesta za hranice rdstu je proto neustalym deliberativné demokratickym procesem
pfeusporadani toho, jak mésta zajistuji zakladni potreby. Klic¢ové otazky poloZzené
na za¢atku této pfirucky — kdo tézi ze soucasné politiky, co je tfeba transformovat,
které aktéry je tfeba spojit dohromady — nejsou jednordazovymi diagnostickymi
cvicenimi; jsou to otazky, k nimz se budou muset mésta neustale vracet, jak se
budou ménit okolnosti, koalice a omezeni. Pfiklady v této pfirucce nejsou nabizeny
jako plan, ale jako dlkaz, Ze jina mésta — takova, ktera meéri Uspéch blahobytem,
nikoli prdtokem materiald — jsou mozna tady a ted. Diléi slozky téchto post-
ristovych mést se nyni buduji kazdym dnem kus po kuse. My v8ichni mame totiz
moc se organizovat a naplfiovat nase potreby jinak, a to zplsoby, které berou v
Uvahu konecnost materialnich zdrojl, a uznavaji, Zze jsme soucasti ekologickych
systém( této planety, nikoli od nich oddéleni.
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Mésta za hranicemi ristu

Vzhledem k tomu, Zze mésta po celém svété celi stale
propastnéjSim nerovnostem a ekologickemu kolapsu, je
nejvyssi ¢as zmapovat jiné mozné cesty.

Pravé ve méstech je zména nejpotiebnéjsi a zaroven mlze
mit nejvétsi dopad: Zije v nich vétSina lidi, bezprostifedné
se v nich odehravaji dopady ekonomicke Cinnosti na zivoty
obyvatelstva a postupy zavedené v jednom mésté lze
rozsifit i do dalSich. Diky tomu jsou mésta ide&Inim mistem
pro budovani odvazné, systémové transformace sméfujici
k ekonomice zalozené na dostatku a péci, jejiz jadrem je
demokracie.

Tato pfirucka nabizi konkrétni priklady, strategické
cesty a politicka doporuceni v péti oblastech zakladnich
spolecenskych potfeb: energetika, bydleni, potraviny,
mobilita a digitalnitechnologie. Pro tvlrce politik, odbornice
z praxe, vyzkumniky a v8echny, kdo se podileji na proméné
mest, nabizi inspiraci i prakticka voditka pro budovani meést,
v nichz mdzou lidé i planeta prosperovat v planetarnich
mezich.
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