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Resumen Ejecutivo

México y la Unidn Europea pondran pronto en marcha una “modernizacion” del tratado de libre comercio
(TLCUEM) que ambas partes firmaron hace 15 afios. Aunque el TLCUEM fue el primer acuerdo global de
comercio entre la UE y un pais latinoamericano, el nivel de liberalizacién comercial y de proteccion de las
inversiones en acuerdos posteriores de la UE es mucho mayor. El TLC “renovado” con México pretende ir
mucho mas alld que su predecesor.

Informes independientes han determinado que el actual TLCUEM ha tenido consecuencias negativas

en términos de diversificacion del comercio exterior, mayores inversiones en desarrollo y creacion de
empleo, y la proteccion de los derechos humanos. Lejos de abordar estas deficiencias, el “modernizar”
este acuerdo no es mas que un eufemismo para ampliar e incrementar los derechos de proteccion de los
inversionistas. Uno de los principales puntos de la “modernizacién” consiste en incluir un capitulo sobre la
proteccion de las inversionistas y un mecanismo inversionista - Estado para la solucién de controversias.

En caso de aprobarse, el TLC “modernizado”, con todo un capitulo especifico para la proteccion de las
inversiones:

1. Permitira a los inversionistas extranjeros impugnar legislaciones de interés publico en México
y en Europa

La actual propuesta de la UE para la proteccion de las inversiones —ya incluida en los acuerdos entre Ia
UE y Vietnam, entre la UE y Canada, y negociandose con los Estados Unidos— se integrara en todos los
futuros acuerdos comerciales de la UE, como el adoptado con México.

Con esta propuesta, las empresas conservaran los derechos que les permiten interponer demandas

de arbitraje multimillonarias contra el gobierno mexicano por la adopcién de medidas concebidas para
proteger a las personas y el medio ambiente. A diferencia de lo que afirma la UE, el Sistema de Tribunales
de Inversiones que propone la Comision Europea (CE) no protege el derecho de los gobiernos a legislar.
El texto del modelo de inversiones de la UE no incluye ninglin elemento que pueda impedir que las
empresas impugnen decisiones de interés publico ni que los arbitros fallen a favor de los inversionistas,
condenando a los Estados a pagar miles de millones de dinero de los contribuyentes por concepto de
indemnizacion por la implementacion de medidas publicas legitimas. La CE prevé para los inversores

una serie de derechos vagamente definidos, como el trato justo y equitativo; y la expropiacion indirecta.



De hecho, los gobiernos deberan defender que las medidas de interés publico son “necesarias” y sirven a
objetivos “legitimos” frente a los ataques de los inversionistas. Los casos seran resueltos por abogados muy
bien pagados —ahora renombrados por la CE como “jueces’— que seguirfan teniendo un fuerte incentivo
econdmico para interpretar la ley a favor de los inversores. Sus honorarios proceden de las partes litigantes,
y ascienden a 3,000 ddlares diarios.

2. Blindara las privatizaciones y las reformas pro-empresariales en el sector del petréleo y el gas
en México

En diciembre de 2013, el gobierno mexicano abrio, después de décadas, la explotacion de la industria del
gasy el petroleo a compafiias extranjeras. Empresas del sector de la energia de la UE, como Shell, BP y
Total tienen un importante interés en el mercado petrolero mexicano. El fortalecimiento de la proteccion
de las inversiones en el marco del nuevo TLCUEM blindara estas reformas. Sera muy dificil para los futuros
gobiernos mexicanos el revertir estas politicas sin correr en riesgo de ser demandados ante tribunales
internacionales de inversion.

El peligro de ser objeto de demandas por parte de empresas petroleras es real, ya que un gran porcentaje
de los casos de arbitraje internacional relativos a inversiones se origina en el sector de la energia, y muchos
de ellos afectan a paises que han impulsado reformas energéticas. Empresas de petréleo y gas han iniciado
57 controversias relativas a inversiones conocidas, de las cuales el 80% han sido en los ultimos 10 afios.
Los paises de América Latina y el Caribe son el principal objetivo.

3. Dificultara en gran medida que México y paises individuales de la UE se retiren de este acuerdo

México tiene tratados bilaterales de inversion (TBI) con 16 de los 28 Estados miembros de la UE. La mayoria
de ellos se podrian rescindir en cualquier momento o de aqufa 2019, lo cual concederia al gobierno mexi-
cano una gran discrecion para evaluar si mantener o no estos acuerdos. No obstante, si México sustituye
los TBI vigentes con un capitulo sobre proteccion de inversiones en el TLC con la UE, a su gobierno le resul-
tara practicamente imposible retirar los nuevos derechos otorgados a os inversores extranjeros. La unica
forma de hacerlo pasaria por rescindir todo el acuerdo. Por otro lado, si un Estado individual miembro de
la UE deseara revisar los derechos reservados a los inversionistas mexicanos, deberia abandonar la Union
Europea para renunciar a sus Compromisos.

4. Situara a México en una posicion de riesgo de ser objeto de una nueva oleada de demandas
de inversién por parte de inversionistas europeos

México, que ya ha enfrentado 23 casos de arbitraje amparados en tratados de inversion, es el séptimo

pais mas demandado del mundo. A raiz de estas demandas, ya se ha visto obligado a pagar 246 millones
de ddlares, mas intereses, en concepto de “dafios y perjuicios” a nueve empresas distintas. Hasta la fecha,
la mayor parte de las demandas de arbitraje relativas a inversiones han sido presentadas por inversores
estadounidenses, pero en los Ultimos afios varias empresas espafiolas también han interpuesto demandas
contra el gobierno mexicano. Telefénica, por ejemplo, esta reclamando una indemnizacién que supera la
astronémica cifra de mil millones de délares debido a los cambios normativos adoptados por México en

el sector de las telecomunicaciones, una medida que habia recomendado la propia Organizacion para la
Cooperaciony el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

Al firmar un acuerdo de proteccion de las inversiones con la UE, el gobierno mexicano se expondra a nue-
vas demandas por parte de inversores europeos, que podrian suponer el desembolso de millones de do-

lares del erario publico. Los inversionistas de la UE son los principales usuarios del mecanismo de solucion
de controversias inversionista-Estado (ISDS), ya que han iniciado el 53% de todos los casos ISDS conocidos



en el mundo. De estos, los de los Paises Bajos, el Reino Unido y Alemania son los mas activos. Casualmente,
los inversionistas de estos palses son también los que estan invirtiendo mas en estos momentos en México.
El riesgo de que se incrementen las demandas se ve también exacerbado por el hecho de que, desde 2000,
los flujos de inversion extranjera directa de la UE en México se han triplicado. Las inversiones europeas se
han canalizado principalmente hacia el sector de los servicios financieros, el turismo y las telecomunicacio-
nes. Las inversiones en estos sectores son especialmente susceptibles de dar lugar a controversias relativas
a inversiones. Mas de la mitad de las demandas interpuestas por empresas europeas en todo el mundo han
estado relacionadas con la industria de los servicios, como los servicios financieros y las telecomunicaciones.

5. Incrementara las probabilidades de que los gobiernos de la UE sean blanco de demandas de
multinacionales mexicanas

Las compafifas transnacionales mexicanas estan invirtiendo cada vez mas en Europa, y en Espafia en parti-
cular. En 2014, Ias inversiones mexicanas en Espafia alcanzaron una cifra récord. Todas estas inversiones y
adquisiciones harfan que los paises europeos pudieran ser blanco de demandas de arbitraje de inversion
por parte de empresas mexicanas al amparo de un nuevo capitulo sobre la proteccion de las inversiones.
Aunque durante mucho tiempo los Estados miembros occidentales de la UE habian sido inmunes a las
demandas de arbitraje, en los Ultimos afios los Estados mas ricos de la UE han sido objeto de 43 casos
amparados en tratados de inversion, de los cuales 29 han sido contra contra Espafa.

6. Permitird que las empresas europeas sigan violando impunemente los derechos humanos en
México

Las empresas europeas tienen una larga trayectoria de violaciones de derechos humanos y ambientales en
México con una impunidad practicamente total. El proyecto del capitulo sobre inversiones desarrollado por
la UE no incluye ningun elemento que aborde esta situacion. Al contrario, acentuara aun mas el desequili-
brio entre la legislacion vinculante para las grandes empresas y las directrices meramente voluntarias en lo
que se refiere al respeto de los derechos humanos. La propuesta de la UE no prevé obligaciones para los
inversionistas; solo derechos.

Este hecho no es sorprendente. El actual TLCUEM dispone de una cldusula sobre derechos humanos y de-
mocracia que podria haber propiciado la suspension del acuerdo por las violaciones de derechos humanos.
Sin embargo, en los 15 afios que han transcurrido desde que entré en vigor este tratado, la UE ha ignorado
esas violaciones, convirtiendo la cldusula en un elemento meramente decorativo.

Si México y la UE desean modernizar su relacion, deberfa ser con el objetivo de corregir el desequilibrio a
favor de las transnacionales observados durante los 15 afios en que ha estado en vigor el TLCUEM, y no
ampliando la proteccion de las inversionistas otorgando a los inversores extranjeros amplios derechos
corporativos.

Descargar el informe completo en www.TNl.org/derechoscorporativos-renovadoTLCUEM
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